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Ciontador Ditlice Certifieads

Ciudad de México, a 08 de Julio de 2024

C. Angélica Moya Marin
Presidenta Municipal de Naucalpan de Juarez

C. Ana Patricia Murguia Valdes
Tesorera Municipal de Naucalpan de Juarez

C. Rafael Funes Diaz
Contralor Interno Municipal de Naucalpan de Juarez

Presente

Hemos auditado los Estados Financieros y Presupuestales del Municipio de Naucalpan de Juarez
que comprenden el Estado de Situacion Financiera, Estado de Actividades, Estado de Variacion en
la Hacienda Publica, Estado Analitico del Activo, Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos,
Estado de Cambios en la Situacion Financiera, Informe sobre Pasivos Contingentes, Estado de
Flujos de Efectivo, Estado Analitico de Ingresos, Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos, asi como las notas explicativas a los Estados Financieros y Presupuestales
correspondientes a los afios terminados en dichas fechas que incluyen un resumen de la politicas
contables significativas.

Parrafo de opinion de auditor.

En nuestra opinién, los Estados Financieros y presupuestales adjuntos, que se describen en el
parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones en materia de informacién financiera con que fueron evaluados; asi como el adecuado
cumplimiento a la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México para el ejercicio fiscal del
afio 2023; Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio 2023; Ley General de Contabilidad
Gubernamental; Codigo Financiero del Estado de México y Municipios; Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y Municipios y lo establecido en el Manual Unico de Contabilidad

Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado
de México.

Fundamento de la opinion.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria, de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, emitidas por la Federaciéon Internacional de Contadores IFAC, adoptadas en México, a
partir del 01 de enero de 2012, asi como a las Normas Profesionales de Auditoria, del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y las Normas de Auditoria y Atestiguamiento, de la Comision de Normas
de Auditoria y Aseguramiento, del Instituto Mexicano de Contadores Publicos. Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle, en la seccion
“Responsabilidades del Auditor, para la auditoria de los Estados Financieros y Presupuestales” de
nuestro informe.



Somos independientes de la entidad, de conformidad con el Codigo de Etica Profesional, del Instituto
Mexicano de Contadores, A. C., junto con los requerimientos de ética, que son aplicables a nuestras
auditorias a los Estados Financieros y Presupuestales, y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética, de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y apropiada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacién contable y utilizacion de este informe.

Llamamos la atencion sobre las Notas de Gestién Administrativas “C” apartados 5y 6 a los estados
financieros adjuntos, en la que se describen las bases contables, utilizadas para la preparacion de
los mismos. Dichos estados financieros, fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales, a que ésta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte dela
Cuenta Publica Estatal, los cuales estan presentados en los formatos, qué para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, consecuentemente, estos pueden no ser apropiados para otra finalidad, Nuestra opinion no
se modifica por esta cuestion.

Responsabilidades de la administracion sobre los Estados Financieros y Presupuestales.

La administracion del Municipio de Naucalpan de Juarez es responsable de la preparacion de los
Estados Financieros y Presupuestales de conformidad con las disposiciones en materia de
informacion financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México, que se
describen en la Nota No. 4 de las Notas de Gestién Administrativa a dichos Estados Financieros y
Presupuestales y de control interno que la administracion considero necesario para permitir la
preparacion de Estados Financieros libres de incorrecion material debida a fraude o error.

El titular del Municipio de Naucalpan de Juarez es responsable de la supervision del proceso de
informacion financiera del ente publico.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los Estados Financieros y
Presupuestales.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados Financieros y
Presupuestales, se encuentran libre de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un
Informe de Auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son considerados materiales si individualmente, o
en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios hacen basandose en los Estados Financieros y Presupuestales.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicaremos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria, también:



¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los Estados Financieros y
Presupuestales, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de
auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccién material
ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, manifestaciones intencionalmente
erroneas, omisiones intencionales o la anulacion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias y con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del ente publico.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de registros
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracién del Municipio de
Naucalpan de Juarez.

e Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida
de conformidad con la NIA 570 Empresa en Funcionamiento, concluimos sobre si existe o
no una incertidumbre importante relacionadas con eventos o con condiciones que pueden
originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como entidad
en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere
que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacién revelada en los estados financieros o, si dicha revelacién es insuficiente, que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe.

¢ Nos comunicamos con los responsables de la administracion del Municipio de Naucalpan
de Juarez en relacion, entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de
realizacion de la revision y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Las cifras correspondientes al ejercicio termina | 31 de diciembre de 2023 se presentan para
fines comparativos.

SOCIO RESPONSA
L.C.C. JUAN ANT



MUNICIPIO De NAUCALPAN De JUARe.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (Comparativo)

(PESOS)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
Concepto 2023 2022 Variacion Concepto 2023 2022 Variacién
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 669,570,308.89 615,580,097.16 53,990,211.73 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,013,066,352.92 2,546,687,618.72 - 533,621,265.80
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1,775,105,961.19 1,780,670,503.86 - 5,564,542 67 Documentos por Pagar a Corto Plazo - o &
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 122,660,199.62 122,660,199.63 - 0.01 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 90,000,000.00 167,771,004.71 - 77.771,004.71
Inventarios = - = Titulos y Valores a Corto Plazo - = w
Almacenes 1,689,019.29 1,689,019.29 - Pasivos Diferidos a Corto Plazo - = -
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes - B - Fondosiy Bienes:de Tercerosien.Carantiaiyio. Administracion;a 536,931.71 536,931.71 -
Corto Plazo
Otros Activos Circulantes - 2 & Provisiones a Corto Plazo - = &
Total de Activos Circulantes 2,569,025,488.99  2,520,599,819.94 48,425,669.05 Otros Pasivos a Corto Plazo 4 - -
Activo No Circulante Total de Pasivos Circulantes 2,103,603,284.63 2,714,995,555.14 - 611,392,270.51
Inversiones Financieras a Largo Plazo 45,595,349.89 45,937,587.37 - 342,237 .48
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo - - - Cuentas por Pagar a Largo Plazo = -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 4,240,062,012.26 3,966,944,199.13 273,117,813.13 Documentos por Pagar a Largo Plazo - S z
Bienes Muebles 1,012,816,701.00 1,004,340,706.19 8,475,994.81 Deuda Publica a Largo Plazo 451,054,737.78 456,757,425.85 - 5,702,688.07
Activos Intangibles - - - Pasivos Diferidos a Largo Plazo - - =
e " s i Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes - 901,290,258.81 - 832,181,634.10 - 69,108,624.71 Administracion a Largo Plazo - -
Activos Diferidos 615,373.14 615,373.14 N Provisiones a Largo Plazo - 5 &
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes = = - Total de Pasivos No Circulantes 451,054,737.78 456,757,425.85 - 5,702,688.07
- - - Total del Pasivo 2,554,658,022.41 3,171,752,980.99 - 617,094,958.58
Total de Activos No Circulantes 4,397,799,177.48  4,185,656,231.73 212,142,945.75
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo 6,966,824,666.47  6,706,256,051.67 260,568,614.80
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 1,952,143,410.44 1,952,143,410.44
Aportaciones 1,952,143,410.44 1,952,143,410.44 -
Donaciones de Capital - - -
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio - - &
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 2,460,023,233.62 1,582,359,660.24 877,663,573.38
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 898,097,776.65 995,981,783.83 - 97,884,007.18
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,561,925,456.97 586,377,876.41 975,547,580.56
Revaltos - - -
Reservas - - -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - - =
Exceso o Insuficiencia en la A izacion de la H: d
Pablica/Patrimonio - -
Resultado por Posicion Monetaria H g =
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios B = -
Total Hacienda Publical Patrimonio 4,412,166,644.06 3,534,503,070.68 877,663,573.38

)
il 2 Total del Pasivo)éﬂﬁm‘immonio / 6,966,824,666.47 6,706,256,051.67 260,568,614.80

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son raZonablemente correctgs y son re ponsablll d del emisor.
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MUNICIPIO DE NAUCALPAN DE JUAREZ
ESTADO DE ACTIVIDADES (Comparativo)

(PESOS)

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Concepto

2023

2022

Concepto

2023

2022

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestion

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Participaciones,Aportaciones,Transferencias,
Asignaciones y Otras Ayudas

Participaciones,Aportaciones, Transferencias,

Asignaciones y Otras Ayudas
Otros Ingresos y Beneficios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

1,873,629,009.73

1,498,772,145.60

316,424,311.48
36,036,291.50

22,396,261.15

3,817,114,030.44

3,817,114,030.44

5,690,743,040.17

/‘\

1,516,291,617.27

1,210,687,466.58

284,251,247 44
3,898,767.39

17,454,135.86

3,771,448,654.27

3,771,448,654.27

5,287,740,271.54

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales
Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

Subsidios y Subvenciones
Ayudas sociales

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la
Deuda Publica

Intereses de la Deuda Publica

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescenci.

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Inversién Publica

Inversién Publica no Capitalizable
Bienes Muebles Intangibles

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

i ¥

4,010,484,351.40
2,946,448,388.51
220,407,049.39
843,628,913.50
642,313,308.75
639,544,094.45
2,769,214.30
70,310,129.30

70,310,129.30

69,108,624.71

69,108,624.71

428,849.36
428,849.36

4,792,645,263.52

898,097,776.65

3,373,093,463.87
2,696,350,623.48
144,552 550.26
532,190,290.13
790,663,177.82
789,914,177.82
749,000.00
46,605,910.88

46,605,910.88

68,527,438.20

68,527,438.20

12,868,496.94
12,868,496.94

4,291,758,487.71

995,981,783.83

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sug Notas son razonallemente correctos y son
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MUNICIPIO DE NAUCALPAN DE JUAREZ
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

(PESOS)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
Hacienda Hisicnda Exceso o
Hacienda Publica/Patrimonio Publica/Patrimonio Insuficiencia en la
Concepto Publica/Patrimonio Generado de Actualizacion de la TOTAL
S ERE Generado del = S
Contribuido Ejercicios R Hacienda Publica /
i Ejercicio A :
Anteriores Patrimonio
Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2022 1,952,143,410.44 - - - 1,952,143,410.44
Aportaciones 1,952,143,410.44 - - - 1,952,143,410.44
Hacienda Piblica / Patrimonio Generado Neto de 2022 - 586,377,876.41 995,981,783.83 - 1,582,359,660.24

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -
Resultados de Ejercicios Anteriores S

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica /
Patrimonio Neto de 2022 -

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2022 1,952,143,410.44

Cambi la Haci Publica / Patri io Contribuido Neto de 2023
ambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 1.952,143,410.44

Aportaciones 1,952,143,410.44
Donaciones de Capital -

Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2023

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -

586,377,876.41

586,377,876.41

1,561,925,456.97

995,981,783.83

995,981,783.83

898,097,776.65
898,097,776.65

995,981,783.83
586,377,876.41

3,5634,503,070.68
1,952,143,410.44
1,952,143,410.44

2,460,023,233.62
898,097,776.65
1,561,925,456.97

Resultados de Ejercicios Anteriores - 1,561,925,456.97 - -
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2023 A1,952,143,41 0.44 1 ,925,456.97 ; 898,9%/76.65 - 4,412,166,644.06

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros ¥ sus Notas son fazonablemente-corrgctos y son responsabilidad, gl emisor.

J /W

C.Mungéfica Wﬁn
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MUNICIPIO DE NAUCALPAN DE JUAREZ
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

(PESOS)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

CONCEPTO SALDO INICIAL | CARGO PERIODO |ABONOS PERIODO| SALDO FINAL vmggs;gggﬂ
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE 2.520.599.819.94 | 20,559,708,586.72 | 20,511,282,917.67 | 2,569,025,488.99 | _ 48,425,669.05
EFECTIVO Y EQUIVALENTES 615,580,097 16 | 20.288.302.056.00 | 20,234,311,844.27 | 669,570,30889 | _ 53.990211.73
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 1780670503 86 189,389.987.99 194.954.530.66 | 177510596119 |- 5564,542.67
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 122.660,199.63 82.016,542.73 82,016,54274 | 122,660,199.62 |- 0.01
INVENTARIOS : - - - :
ALMACENES 1669,019.29 - - 1689.019.29 :
(ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS ] ] ] ] ]
CIRCULANTES)
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES - - - - -
ACTIVO NO CIRCULANTE 418565623173 | 366,238,474.37 | 154,095,528.62 | 4,397,799.177.48 |  212,142,945.75

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

45,937,587.37

65,432,607.83

65,774,845.31

45,595,349.89

342,237.48

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA'Y CONSTRUCCIONES EN
PROCESO

3,966,944,199.13

273,117,813.13

4,240,062,012.26

273,117,813.13

BIENES MUEBLES 1,004,340,706.19 27,470,797.82 18,994,803.01 [ 1,012,816,701.00 8,475,994.81
ACTIVOS INTANGIBLES - - - - -
gEZ%ECIACION‘ DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE - 832,181,634.10 217,255.59 69,325,880.30 |- 901,290,258.81 |- 69,108,624.71
ACTIVOS DIFERIDOS 615,373.14 - - 615,373.14 -
(ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO ) ) ) . )
CIRCULANTES)

OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES \ - - - - -
TOTAL ACTIVO 6,706,256,051.67 _20,925,947,061.09 _20,665,378,446.29 _6,966,824,666.47 260,568,614.80

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los

tados Finangieros y sus notas|/son razonablemente ¢
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MUNICIPIO DE NAUCALPAN DE JUAREZ
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
(PESOS)

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Concepto Moneda de Contratacion Institucion o Pais Acreedor SHlce ciakge! Saldo Final del
Periodo Periodo

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo

Deuda Interna 167,771,004.71 90,000,000.00

90,000,000.00

Instituciones de Crédito MONEDA NACIONAL (pesos) BANCO BANSI, INSTITUCION BANCA MULTIPLE -
Instituciones de Crédito MONEDA NACIONAL (pesos) BANCO BANSI, INSTITUCION BANCA MULTIPLE 167,771,004.71 -
Titulos y Valores -
Arrendamientos Financieros -
Deuda Externa - -
Titulos y Valores -
Arrendamientos Financieros -
Subtotal Corto Plazo 167,771,004.71 90,000,000.00

Largo Plazo

Deuda Interna

Instituciones de Crédito

Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Deuda Externa

Subtotal Largo Plazo

MONEDA NACIONAL

BANOBRAS,BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, S.N.C.

456,757,425.85
456,757,425.85

456,757,425.85

451,054,737.78
451,054,737.78

451,054,737.78

Otros Pasivos MONEDA NACIONAL 2,547,224,550.43  2,013,603,284.63
Servicios Personales por pagar corto Plazo - -
Proveedores por Pagar a corto Plazo -
Contratistas por Pagar a corto Plazo -
Retenciones y Contribuciones por Pagar a corto Plazo -

Otras Cuentas por Pagar a corto Plazo 2,547,224,550.43  2,013,603,284.63
Fondos de Garantia a Corto Plazo - -

Total Deuda y Otros Pasivos Ty / /’_\[\ 3,171,752,980.99  2,554,658,022.41

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus/Notas son razonablemente rFectOSV son res|

Il
e
'Presid;r?gm /

esorera(Municipal



MUNICIPIO DE NAUCALPAN DE JUAREZ
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

(Pesos)
= AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
Cuenta Non, ~ala Cuenta Ongen Anlicesion
1000 Activo i
1100  Activo Circulante 5,564,542.68 53,990,211.73
1110 Efectivo y Equivalentes 53,990,211.73
1120 Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 5,564,542.67 -
1130  Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.01 -
1140  Inventario -
1150  Almacenes -
1160  Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -
1190  Otros Activos Circulantes -
1200  Activo no Circulante 69,450,862.19 281,593,807.94
1210  Inversiones Financieras a Largo Plazo 342,237.48 -
1220  Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
1230 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 273,117,813.13
1240 Bienes Muebles - 8,475,994 .81
1250  Activos Intangibles
1260  Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 69,108,624.71 -
1270  Activos Diferidos
1280  Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
1290  Otros Activos no Circulantes
2000 Pasivo
2100 Pasivo Circulante - 611,392,270.51
2110  Cuentas por Pagar a Corto Plazo - -
2120  Documentos por Pagar a Corto Plazo 533,621,265.80
2130  Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
2140  Titulos y Valores a Corto Plazo 77,771,004.71
2150  Pasivos Diferidos a Corto Plazo
2160  Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y / o Administracién a Corto Plazo
2170  Provisiones a Corto Plazo
2190  Otros Pasivos a Corto Plazo
2200 Pasivo no Circulante - 5,702,688.07
2210  Cuentas por Pagar a Largo Plazo 5,702,688.07
2220  Documentos por Pagar a Largo Plazo
2230  Deuda Publica a Largo Plazo
2240  Pasivos Diferidos a Largo Plazo
2250  Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y / o en Administracion a Largo Plazo
2260 Provisiones a Largo Plazo
3000 Hacienda Publica / Patrimonio
3100 Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido - -
3110  Aportaciones
3120  Donaciones de Capital
3130  Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio
3200 Hacienda Publica / Patrimonio Generado 975,547,580.56 97,884,007.18
3210 Resultados del Ejercicio: (Ahorro/Desahorro) 97,884,007.18
3220  Resultados de Ejercicios Anteriores 975,547,580.56
3230 Revallos
3240 Reservas "
3250  Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
3300 Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio - -
3310  Resultado por Posicién Monetaria
3320  Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

\ l ﬁatal

050,962,985.43

1,050,562,985.43

Bajo protesta de decir verdad declaramog que los Estados Financieros yfsus Notas §on razonablement
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orrectos y son respon: dgf emisor.

C. éli Mo;f Mari
Presidenta Municipa




MUNICIPIO DE NAUCALPAN DE JUAREZ
INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES

REGIMEN LABORAL

"Las entidades publicas no deben registrar ninguna provisiéon para contingencias por las eventuales
indemnizaciones y compensaciones que tengan que pagar a su personal incluso a favor de terceros,
en caso de despidos injustificados, cuando se tenga el conocimiento de un laudo laboral o de
cualquier resolucion judicial resuelta por los tribunales o cualquier otra derivada de las relaciones
laborales, se creara el pasivo correspondiente y se dara la suficiencia presupuestal mismo que se
debera reconocer en el ejercicio en que se pague, debido a que es en ese momento cuando se
afecta el Presupuesto de Egresos del ejercicio, en su caso las adecuaciones presupuestarias
correspondientes"

La contingencia de un pasivo surge a raiz de sucesos, cuya existencia a de ser confirmada sélo
por la ocurrencia o, en su caso, por la falta de ocurrencia, de uno o mas eventos inciertos en el
futuro, que no estén enteramente bajo el control de la entidad.

Los pasivos contingentes no deben de reconocerse en el estado de situacién financiera, debido a
que su existencia es posible, pero no probable dado que, al depender de la ocurrencia de un
evento futuro, se considera que no se han devengado, porque son:

a).- Obligaciones posibles, en la medida en que todavia no se han confirmado si la entidad tiene
una obligacion presente que suponga una salida de recursos econémicos;

b).- Obligaciones presentes, que no cumplen con los criterios de reconocimiento de esta NIF
porque no puede hacerse una estimacion suficientemente confiable de la cuantia de la obligacion.

registros de pasivo contingente la estimacion de los juicios.

}[dz’

C. Angélica Moya Marin

ia [Murguia Valdés
Presidenta Municipal

rera Municipal



MUNICIPIO DE NAUCALPAN DE JUAREZ
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

(PESOS)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
Concepto 2023 2022 Concepto 2023 2022
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién 1,091,731,302.10 852,936,937.33  Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién - 295,893,567.56 - 138,512,779.55
Origen 7,613,055,840.77 4,842,729,329.14  Origen - -
Impuestos 1,270,832,072.70 1,045,073,538.81 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso - -

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de
Aportaciones

70,760.00

301,253,755.67
7,913,769.55
13,314,008.55

10,302.81

3,682,003,994.50

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y

Pensiones y Jubilaciones
Otros Origenes de Operacién
Aplicacion

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos
Anélogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacién
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién

2,337,657,176.99
6,521,324,538.67

3,091,862,855.42
209,959,268.35
742,736,854.94

250,044,904.01
2,586,726.30

80,311.00

2,224,053,618.65

1,091,7%10

314,022.56
140.00
270,664,150.95
13,921,137.05
15,826,550.84

3,312,677,604.30

58,633.00
184,193,551.63
3,989,792,391.81

3,332,162,190.54
87,806,816.90
374,754,144.66

194,057,661.85
707,996.05

303,581.8
852,936,937.3
|

Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversién

Aplicacién

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversién

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacion

Servicios de la Deuda

Interno

Externo

Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al

Efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

295,893,567.56
271,423,031.68
24,470,535.88

- 295,893,567.56

- 745,069,752.15

745,069,752.15

745,069,752.15

745,069,752.15

50,767,982.39

299,912,497.87

350,680,480.26

138,512,779.55
136,876,927,.81
1,635,851.74

414,511,659.91

414,511,659.91

414,511,659.91

414,511,659.91

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas soff razonablemente correftos y son resp

///1//&;

~ \_C, Adigélica’Moya Mafin
Presidenta Munigipal

sabilidad delfemisor.

C.AnaB rguia Valdés

nicipal

orera




Municipio de Naucalpan de Juarez
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre 2023
(Cifras en pesos)
NOTAS DE DESGLOSE
I. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES
El rubro de efectivo tuvo un incremento del 53,990,211.73 de pesos respecto al ejercicio anterior.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 los rubros de efectivo se integran de la siguiente manera:

2023 2022
Efectivo (Fondo fijo) 1,132,783.35 1,074,910.56
Bancos (a) 634,186,806.14 583,476,696.54
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) (b) 33,343,677.40 30,121,448.06
Depositos de Fondos de Terceros en Garantia 907,042.00 907,042.00
Total, efectivo y equivalentes $669,570,308.89 $615,580,097.16

a. Bancos

El saldo esta integrado por el efectivo disponible depositado en Instituciones Bancarias a corto plazo
registrados a su valor nominal, los cuales son utilizados para pago a proveedores de bienes,
servicios, contratistas entre otras.

b. Inversiones Temporales
Son realizadas mediante diversas Instituciones Bancarias, dichas inversiones se registran a valor
nominal y se encuentran disponibles para su uso.

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

El rubro tuvo un decremento de $5,564,542.67 respecto al ejercicio anterior, al 31 de diciembre de

2023 y 2022 los rubros de derechos a recibir efectivo o equivalentes se integran de la siguiente
manera:

2023 2022
Cuentas por cobrar a Corto Plazo (a) 2,430,677.40 1,032,662.92
Deudores diversos a Corto Plazo (b) 1,772,675,283.79 1,779,637,840.94

Total, derechos a recibir efectivo o equivalente $ 1,775,105,961.19 $ 1,780,670,503.86




a. Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

El rubro corresponde al registro de las solicitudes de recursos para cubrir diferentes necesidades de
las areas del Municipio de Naucalpan de Juarez.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 los rubros de cheques devueltos se integran de la siguiente
manera:

2023 2022
Varela Velasco Victor Alfonso 884,512.00 -
Hernandez Arias Jorge Antonio 222,501.00 222,501.00
HSBC Mexico, S.A. 184,406.00 -
Hernandez de Rubin Claudio Juan Ramon 162,309.00 -
Eguren Lopez Pedro Javier 122,332.00 122,332.00
Juan Pedro Romero de la Torre 78,570.61 78,570.61
Ala Servicios Legales S.C. 78,292.00 78,292.00
Ideas Activas S.Ade C.V. 77,682.00 77,682.00
Isaac Nissan Levy y Coop 65,560.00 65,560.00
Propésito Abstracto 60,389.00 -
Roberto Teutli Otero 58,806.00 58,806.00
Escape 34 52,681.00 52,681.00
Otros importes menores a ($50,000) 382,636.79 275,732.31

Total, cheques devueltos $ 2,430,677.40 $ 1,032,662.92

b. Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 los rubros de deudores diversos se integran de la siguiente
manera:

2023 2022
Gastos por comprobar 2,219,757.99 1,925,079.03
Otros deudores 1,770,455,525.80 1,777,712,761.91

Total, deudores diversos por cobrar $ 1,772,675,283.79 $ 1,779,637,840.94

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

Las cuentas no tuvieron movimiento durante el ejercicio el rubro se integra de la siguiente manera:

2023 2022
Adquisicion de Bienes y Prestacion de servicios (a) 4,851,988.73 4,851,988.73
Adquisicion de Bienes Inmuebles (b) 574,200.00 574,200.00
Contratistas por Obra Publica (c) 117,234,010.89 117,234,010.90

Total, derechos a recibir $ 122,660,199.62 $ 122,660,199.63




a. Adquisiciones de Bienes y Prestacion de Servicios.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 los rubros de adquisiciones de bienes y prestacion de servicios

se integran de la siguiente manera:

Bonilla Victorino, S.C.

Distribuidora Comercial Ronyte, S.A. de C.V.
Offset Santiago, S.A. de C.V.

Igia en Micro computacion, S.A. de C.V.
Comercializadora Dan-Mer, S.A. De C.V.
Nufiez Y Salazar Ma. de la Luz

Corporacion Tek, S.A. de C.V.

Granados Lépez Pedro

Total.

b. Adquisicién de Bienes y Muebles

2023 2022
1,531,200.00 1,5631,200.00
1,485,832.40 1,485,832.40

590,924.25 590,924.25

575,952.23 575,952.23

483,000.00 483,000.00

107,538.80 107,538.80

72,394.80 72,394.80
5,146.25 5,146.25

$ 4,851,988.73

$ 4,851,988.73

La cuenta no tuvo movimiento cerrando los ejercicios 2023 y 2022 con un saldo de $574,200.00.

c. Obras Publicas a Corto Plazo

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 los rubros de anticipos a contratistas por obras publicas a corto

plazo se integran de la siguiente manera:

Caminos y Puentes del Centro, S.A. de C.V.
Lopez Maganda Maria

Consorcio de Ingenieros Constructores.

Lorenzo Maganda Clemente

Consultores Ingenieros Asociados, S.A. de C.V.
Dovar Ingenieros Constructores S.A de C.V.
Ingenieria y Desarrollo Econored, S.A. de C.V.
Corporativo Lumy Construccion y Disefio, S.A de C.V.
Proyectos Estandar, S.A. de C.V.

Lopez Rodriguez Félix Eduardo

Unién Prees forzadora, S.A. de C.V.
Construcciones Naucalpenses Gerlo, S.A. de C.V.
Abequ, S.A. de C.V.

Constructora y Promotora Satélite, S.A. de C.V.
Charomi Construcciones, S.A de C.V.
Pavimentos y Concretos De Toluca, S.A. de C.V.
Gal Asociados, S.A. de C.V.

Innovaciones en la Construccién de México, S.A.
Supervisora y Constructora Medina, S.A. de C.V.
Buga Construcciones, S.A. de C.V.

Marquez Garcia Lilia

2023 2022
10,198,439.59 10,198,439.59
7,033,485.41 7,033,485.41
6,319,143.28 6,319,143.28
5,623,659.37 5,623,659.37
5,359,237.55 5,359,237.55
5,020,922.00 5,020,922.00
4,469,581.46 4,469,581.46
3,895,812.22 3,895,812.22
3,469,219.10 3,469,219.10
2,898,830.10 2,898,830.10
2,898,704.30 2,898,704.30
2,436,925.11 2,436,925.11
2,234,285.16 2,234,285.16
2,073,894.76 2,073,894.76
2,065,694.25 2,065,694.25
1,927,821.96 1,927,821.96
1,902,338.25 1,902,338.25
1,890,000.00 1,890,000.00
1,825,054.86 1,825,054.86
1,770,157.65 1,770,157.65
1,727,435.32 1,727,435.32



Multinacionales Martinez Grey, S.A. de C.V. 1,672,661.61 1,672,661.61
Pavimentaciones Tell, S.A. de C.V. 1,659,635.23 1,659,635.23
S.M. Tenox Construcciones, S.A. de C.V. 1,648,923.17 1,648,923.17
Empresa Constructora Portanova, S.A. de C.V. 1,541,328.31 1,541,328.31
Dovar Ingenieros Constructores S.A. De C.V. 1,514,784.14 1,5614,784.14
Lorenzo Maganda Clemente 1,477,921.61 1,477,921.61
Copaxa Constructora, S.A. de C.V. 1,474,800.20 1,474,800.21
Inovacreto Constructora, S.A. de C.V. 1,427,418.69 1,427,418.69
Construcciones y Electrificaciones Maja, S.A de C.V. 1,248,029.60 1,248,029.60
Grupo Ingenieros Especializados, S.A. de C.V. 1,227,647.22 1,227,647.22
Leal Medellin Cristina 1,206,822.50 1,206,822.50
Concretos y Asfaltos Taycar, S.A. de C.V. 1,084,168.61 1,084,168.61
Tremex Construcciones Y Desarrollo, S.A. de C.V. 1,025,409.08 1,025,409.08

Otros menores a (1,000,000) 21,983,819.18

21,983,819.18

Total, anticipo a contratistas por obra publica $117,234,010.89

$117,234,010.90

INVENTARIOS

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 los rubros de inventarios se integran de la siguiente manera:

2023 2022
Material de construccion 1,529,168.58 1,529,168.58
Materiales eléctricos 159,849.71 159,849.71
Total, Inventarios $ 1,689,019.29 1,689,019.29

ACTIVO NO CIRCULANTE
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 los rubros de fideicomisos, mandatos y contratos analogos se

integran de la siguiente manera:

2023 2022
Sistema Municipal De Microcréditos San Bartolo 35,331,213.95 36,186,513.95
Fideicomiso Irrevocable No. 1734 Banco INVEX 6,076,996.10 5,563,933.58
xFideicomiso de Inversion Enlace Vial Toreo 3,548,571.42 3,548,571.42
Club de Exportadores de Naucalpan 620,966.59 620,966.59
Fideicomiso Irrevocable Numero CIB/370 17,601.83 17,601.83

Total, Inversiones financieras a largo plazo $ 45,595,349.89 $ 45,937,587.37

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

Los Inmuebles, Equipo de Transporte, Maquinaria y Equipo, Mobiliario y Equipo de Oficina, Equipo
de Cémputo y Accesorios, se registran a su costo de adquisicién o construccion, incluyendo el
impuesto al valor agregado, debido a que el régimen fiscal de persona moral es con fines no
lucrativos.



Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro de bienes muebles, infraestructura y construcciones en
proceso se integra de la siguiente manera:

Terrenos (a)

Edificios no Habitacionales (b)
Construcciones en proceso (c)

2023

2022

1,888,299,367.71
130,353,349.06
2,221,409,295.49

1,888,299,367.71
130,353,349.06
1,948,291,482.36

Total, bienes inmuebles y construccion en proceso $ 4,240,062,012.26

a. Terrenos

$ 3,966,944,199.13

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro de terrenos se integra de la siguiente manera:

Adquisiciones Ejercicio 1994
Adquisiciones Ejercicio 1996
Adquisiciones Ejercicio 1997
Adaquisiciones Ejercicio 1999
Adquisiciones Ejercicio 2001
Adquisiciones Ejercicio 2002
Adquisiciones Ejercicio 2003
Adquisiciones Ejercicio 2005
Adquisiciones Ejercicio 2006
Adquisiciones Ejercicio 2007
Adquisiciones Ejercicio 2008
Adquisiciones Ejercicio 2020

b. Edificios no Habitacionales

2023 2022
6,915,636.54 6,915,636.54
249,859.00 249,859.00
20,185,000.00 20,185,000.00
6,000,000.00 6,000,000.00

30,136,287.22
123,437,260.36
752,620,671.18
438,571,637.00
492,733,991.41
9,131,800.00
6,400,000.00
1,917,225.00

30,136,287.22
123,437,260.36
752,620,671.18
438,571,637.00
492,733,991.41
9,131,800.00
6,400,000.00
1,917,225.00

Total, terrenos  $ 1,888,299,367.71

$1,888,299,367.71

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro de edificios no habitacionales se integra de la siguiente

manera:

Adquisiciones Ejercicio 1994
Adquisiciones Ejercicio 1996
Adquisiciones Ejercicio 2000
Adquisiciones Ejercicio 2001
Adquisiciones Ejercicio 2002
Adquisiciones Ejercicio 2003
Adquisiciones Ejercicio 2004

2023 2022
291,580.73 291,580.73
72,536,190.00 72,536,190.00
7,202,439.50 7,202,439.50
1,950,528.25 1,950,528.25
1,016,769.63 1,016,769.63
4,828,351.55 4,828,351.55
42,527,489.40 42,527,489.40

Total, edificios no habitacionales $130,353,349.06

c. Construcciones en Proceso

$130,353,349.06

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro de construcciones en proceso se integra de la siguiente

manera:



Recursos Propios 2019-2021

FAIS — FISMDF
FEFOM

P.A.D. Programa De Acciones Para El Desarrollo
Recursos Propios

Obras por Administracion con Recursos Propios
Recurso Ramo 33

Programa Habitat

Rescate de Espacios Publicos

Programa PAGIM

Programa GIS

Programa FEFOM
Programa CONADE
Programa FOPAEDAPIE
Programa CONACULTA

Programa PAD

Programa PROCE
Programa FOPADEM

2023

2022

5,203,226.09
592,689,402.82
146,361,614.88
69,971,769.20
774,832,156.76
51,866,742.00
157,627,943.40
50,163,272.56
36,541,438.95
15,114,870.67
27,636,950.27
117,697,240.20
1,568,461.38
16,030,430.06
4,999,999.99
68,857,314.20
25,785,857.19
47,623,330.42

5,203,226.09
408,523,178.49
92,382,919.73
34,998,875.55
774,832,156.76
51,866,742.00
157,627,943.40
50,163,272.56
36,541,438.95
15,114,870.67
27,636,950.27
117,697,240.20
1,568,461.38
16,030,430.06
4,999,999.99
68,857,314.20
25,785,857.19
47,623,330.42

Programa FONCUL 4,707,629.91 4,707,629.91
Programa PDR 2,592,287.36 2,592,287.36
Programa FORTAFIJIN 3,637,357.18 3,637,357.18

Total, construcciones en proceso  $ 2,221,409,295.49 $1,948,291,482.36

BIENES MUEBLES

Las adquisiciones de bienes muebles, cuyo costo unitario de adquisicién sea igual o superior a 70
veces el valor diario de la UMA, deberan registrarse contablemente como un aumento en el activo
no circulante y la unidad ejecutora del gasto que los adquiera debera informar al area de control
patrimonial para que los bienes sean incluidos en el sistema de control patrimonial a fin de que el
saldo de la cuenta de bienes muebles corresponda al monto total del sistema de control patrimonial
incluyendo aquellos bienes adquiridos a través de fideicomisos, dichos montos deberan ser
conciliados semestralmente, aquellas adquisiciones con un importe menor se deberan registrar
contablemente como un gasto en ambos casos se afectaran al presupuesto de egresos en la partida
y programa correspondiente.

Para efectos del control administrativo, las adquisiciones de bienes muebles, con un costo igual o
mayor a 35 veces el valor diario de la UMA pero menor de 70 veces al valor diario de la UMA, también
deberan incorporarse al sistema de control patrimonial, no asi para la conciliacién contable, los
bienes muebles adquiridos con un costo menor a 35 veces el valor diario de la UMA, se deberan
considerar bienes no inventariables y no requeriran de control administrativo alguno

La obra publica se registra como construcciones en proceso con base a las autorizaciones de pago
de las estimaciones fisico — financieras, procediendo en su capitalizacion como activo no circulante
y se incorporan al patrimonio cuando se concluye la obra, de conformidad con el acta de entrega -
recepcion o el acta administrativa de finiquito.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro de bienes muebles se integra de la siguiente manera:



2023 2022
Mobiliario y Equipo de Administracion (a) 195,448,182.46 189,846,169.41
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo (b) 8,523,333.34 8,370,923.26
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio (c) 443,641.38 2,244 ,647.40

Vehiculos y Equipos de Trasportes (d)

Equipo de defensa y Seguridad (e)

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas (f)
Coleccion, Obras de Arte y Objetos Valiosos (g)
Activos Biologicos (h)

491,239,729.75
20,281,247.48
290,709,603.75
4,500,562.84
1,670,400.00

499,769,318.78
11,393,357.32
286,545,327.18
4,500,562.84
1,670,400.00

Total, bienes muebles $ 1,012,816,701.00

$ 1,004,340,706.19

a. Mobiliario y Equipo de Administracién

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro de mobiliario y equipo de administracion se integra de la

siguiente manera:

2023

2022

Equipo de Computo y Accesorios 49,214,508.95
Mobiliario y Equipo de Oficina 146,233,673.51

43,004,446.18
146,841,723.23

Total, mobiliario y equipo de administracion $195,448,182.46

$189,846,169.41

b. Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro de mobiliario y equipo de administracion se integra de la

siguiente manera:

2023 2022
Equipo de Computo y Accesorios 915,102.17 898,050.49
Mobiliario y Equipo de Oficina 7,608,231.17 7,472,872.77

Total, mobiliario y equipo educacional y educativo $ 8,523,333.34

$ 8,370,923.26

c. Equipo e Instrumental Médico y Recreativo

El rubro de equipo e instrumentos médicos y recreativos cerro cifras con un importe de $443,641.38

y $2,244,647.40 en los ejercicios 2023 y 2022 respectivamente.

d. Vehiculos y Equipo de Transporte

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro de vehiculos y equipo de trasporte se integra de la

siguiente manera:

2023 2022
Vehiculos 491,633,736.23 500,643,317.26
Motocicletas -1,030,846.48 -1,5610,838.48
Bicicletas 636,840.00 636,840.00

Total, vehiculos y equipo de trasporte $491,239,729.75

$499,769,318.78




e. Equipo de Defensa y Seguridad

El rubro Equipo de Defensa y Seguridad tuvo una disminucién de $8,887,890.16, cerrando los
ejercicios 2023 y 2022 con un saldo de $20,281,247.48 y $11,393,357.32 respectivamente.

f.  Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro de maquinaria, otros equipos y herramientas se integra
de la siguiente manera:

2023 2022
Maquinaria y Accesorios 21,692.00 -
Maquinaria y Equipo de Construccién 179,973,604.66 178,517,025.80
Maquinaria y Equipo Diverso 74,889,900.36 72,249,134.65
Equipo de Radio y Comunicacion 35,824,406.73 35,779,166.73

Total, equipo de defensa y seguridad $290,709,603.75 $286,545,327.18

g. Coleccioén, Obras de Arte y Objetos Valiosos

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro de coleccion, obras de arte y objetos valiosos se integra
de la siguiente manera:

2023 2022
Bienes Artisticos e Histéricos y Culturales 1,925,162.84 1,925,162.84
Monumentos y Relojes Publicos 2,575,400.00 2,575,400.00

Total, coleccion, obras de arte y objetos valiosos $ 4,500,562.84 $ 4,500,562.84

h. Activos Biologicos

El rubro de activos biologicos no tuvo variacion cerrando cifras con un importe de $1,670,400.00 en
los ejercicios 2023 y 2022.

DEPRECIACION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES

Al 31 de diciembre 2023 y 2022, la depreciacion acumulada asciende a ($901,290,258.81) y
($832,181,634.10) respectivamente.

La depreciacion debera calcularse, a partir del mes siguiente al de su adquisicion, aplicando los
porcentajes siguientes:

Bienes Porcentaje
anual
Vehiculos 10%
Vehiculos de Seguridad Publica y Atencion de Urgencias 20%
Equipo de Computo 20%
Mobiliario y Equipo de Oficina 3%
Edificios 2%
Magquinaria 10%

Otros activos 10%



PASIVO
PASIVO CIRCULANTE

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro de cuentas por pagar a corto plazo se integra de la

siguiente manera:

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo (a)
Proveedores por Pagar a Corto Plazo (b)
Contratistas por Obra Publicas por Pagar (c)
Retenciones y Contribuciones por Pagar (d)
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo (e)

Total, cuentas por pagar a corto plazo

a. Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo

2023

2022

163,856,454.30
349,828,147.53
172,230,781.47
24,922,223.50
1,302,228,746.12

317,671,210.12
444,414,475.32
271,982,652.70

21,937,962.47

1,490,681,318.11

$2,013,066,352.92

$ 2,546,687,618.72

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro de servicios personales por pagar a corto plazo se integra

de la siguiente manera:

Nomina General de Empleados y Eventuales
Finiquitos

2023 2022
163,824,514.27 317,639,270.09
31,940.03 31,940.03

Total, servicios personales por pagar a corto plazo $163,856,454.30

b. Proveedores por Pagar a Corto Plazo

$317,671,210.12

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro de proveedores por pagar a corto plazo se integra de la

siguiente manera:

Teletec de México, S.A. de C.V.

Romero Pérez Roberto Carlos

Telematica Lefic, S.A. de C.V.

Transfer Gas, S.A. de C.V.

LDR Solutions, S.A. de C.V.

Industrial Tecnica de Pinturas, S.A. de C.V.
Valuve, S.A. de C.V.

Trading Premier HDZ, S.A. de C.V.

Sipde, S.A. de C.V.

Prestaciones Universales, S.A de C.V.
Grupo Tawer de Mexico, S.Ade C.V.
Concretos Asfalticos Piramide, S.A. de C.V.
Distribuciones y Proyectos S.A. de C.V.
Lunzam de México, S.A. de C.V.

Super Servicio Bulevares, S.A. de C.V.

2023

2022

49,066,786.72
34,645,965.44
20,147,250.44
16,023,405.35
13,994,820.00
13,700,000.00
10,835,066.77
10,440,000.00
10,018,282.95
9,183,071.29
8,995,558.80
7,114,698.87
6,436,575.57
6,424,318.12

49,066,786.72
39,645,965.44
20,147,250.44
16,775,779.65
13,994,820.00
13,700,000.00
11,697,532.00
10,835,066.77
10,440,000.00
10,018,282.95
14,473,861.43

8,995,558.80

7,114,698.87

6,436,575.57

6,424,318.27



Servicios Primetimes, S.A. de C.V.

Farben Haus, S.A. de C.V.

Servicios

Conglomerado Industrial de Suministro Diro, S.A.
Ecatepec, S.A. de C.V.

Jera Industrias, S.A. de C.V.

Distribuidora Comercial Ronyte, S.A. de C.V.
Llantiservicio Naucalpan, S.A. de C.V.
Inmobiliaria Y Constructora Ecourbe, S.A de C.V.
Kay-Ser Group, S.A. de C.V.

Development And Innovation Of Armoring, S.A. De C.V.
Servicio Tlatilco, S.A. de C.V.

Otros menores a (3,000,000)

6,300,175.34 6,300,175.34
6,172,906.91 6,172,906.91
- 5,824,791.15
5,416,936.00 5,416,936.00
5,414,300.00 5,414,300.00
. 5,068,980.18
3,875,105.63 3,875,105.63
: 3,776,388.00

- 3,659,045.09
3,383,322.84 3,383,322.84
. 3,220,030.08
3,128,411.41 3,128,411.41
99,111,189.08 149,407,585.82
$444 414,475.32

Total, proveedores por pagar a corto plazo $349,828,147.53

c. Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro de contratistas por obras publicas por pagar a corto plazo

por pagar a corto plazo se integra de la siguiente manera:

Contratistas

Contratistas R.33 F. IlI

Contratistas Ramo 33, Habitat
Contratistas Programa PAGIM
Contratistas Programa GIS
Contratistas Programa FEFOM
Contratistas Programa CONADE
Contratistas Programa FOPAEDAPIE
Contratistas Programa PAD
Contratistas Programa PROCE

2023 2022
68,277,122.89 79,964,481.46
80,779,264.26 143,134,502.88

850,875.30 850,875.30

2,876,176.71 4,761,581.26

223,702.67 223,702.67
14,410,951.77 14,050,574.70

1,568,461.38 1,568,461.38
1,147.00 1,147.00
3,227,723.56 27,411,970.12
15,355.93 15,355.93

Total, contratistas por obras publicas por pagar a corto  $172,230,781.47

$271,982,652.70

d. Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro de retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo

se integra de la siguiente manera:

Retenciones Del |.S.R.

Cuotas Sindicales

Pension Alimenticia

Fonacot

2 % Supervisién por Contrato de Obra
Compariias Aseguradoras

Otras Retenciones

2023 2022
. 1,167.56
(94,318.62) (67,601.57)
1,023,367.73 1,216,824.62
680,876.22 682,252.85
19,844,342.11 18,149,502.56
134,149.00 134,149.00
3,022,211.84 1,505,715.58



Dep0sitos Recibidos 104.49 104.49
10 % de Multas Federales No Fiscales 268,810.73 273,167.38
IVA Por Pagar 42,680.00 42,680.00

Total, retenciones y contribuciones por pagar $ 24,922,223.50 $21,937,962.47

e. Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro de otras cuentas por pagar a corto plazo se integra de la

siguiente manera:

Prestadores De Servicios

Diversos

Finiquitos Laborales, Ejercicio 2021
Finiquitos Laborales, Ejercicio 2020
Finiquitos Laborales 2019
Finiquitos Laborales Ejercicio 2023
Prensa

Finiquitos, Ejercicio 2016

Finiquitos Laborales, Ejercicio 2022
Finiquitos Laborales 2018

Finiquito, Ejercicio 2017

Finiquitos Ejercicio 2014

Finiquitos Ejercicio 2015

Finiquitos Ejercicio 2013
Prestadores De Servicios

2023

2022

570,622,383.86
227,709,998.18
146,368,827.49
102,717,712.79
84,181,470.66
28,719,469.64
27,455611.75
26,259,487.75
24,645,780.17
20,647,5681.22
15,5679,395.23
13,185,380.90
10,627,117.43
2,220,387.16
1,388,141.89

694,656,208 89
268,417,806.26
152,072,028.73
105,368,352.22
86,847,887.79
31,097,706.72
26,445,089.72
56,165,618.84
24,393214.68
16,260,345.14
13,708,282.87
11,436,896 41
2,220,387.16
1,591,492.68

Total, otras cuentas por pagar a corto plazo $ 1,302,228,746.12 $1,490,681,318.11

PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica Interna

Al 31 de diciembre de 2023 se contraté un préstamo quirografario de $90,000,000.00 de pesos el
cual, de acuerdo con la Ley de Disciplina Financiera en Entidades Federativas y Municipios en
México, tiene como funcién cubrir necesidades de corto plazo.

PASIVO NO CIRCULANTE
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO

Préstamos de la deuda publica Interna a Largo Plazo

El rubro de préstamos de la deuda publica interna a largo plazo del cual se pagé $5,702,688.07

cerrando el ejercicio con un importe de $451,054,737.78 y $456,757,425.85 en los ejercicios 2023 y
2022 respectivamente.



HACIENDA PUBLICA / APORTACIONES
Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro de patrimonio se integra de la siguiente manera:

2023 2022

Maquinaria y Equipo 19,650,724.59 19,650,724.59
Equipo de Transporte 5,468,526.82 5,468,526.82
Bienes Capitalizables para Fomento y Desarrollo 16,772.80 16,772.80
Otros Bienes 3,346,789.73 3,346,789.73
Edificios 130,333,349.06 130,333,349.06
Terrenos 1,793,427,247 .44 1,793,427,247 .44

Total, patrimonio ~ $1,952,143,410.44 $1,952,143,410.44

2. ESTADO DE ACTIVIDADES

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestion

Los ingresos se reconocen cuando existe juridicamente el derecho de cobro, por los siguientes
conceptos de ingresos, derechos, aprovechamientos, asignaciones y subsidios por parte del
Gobierno del Estado de México al Municipio de Naucalpan de Judrez, ingresos financieros,

disminucion del exceso de provisiones, asi como otros ingresos y beneficios varios.

Los recursos economicos para realizar las actividades y acciones de Gobierno plasmadas en el Plan
de Desarrollo Municipal 2022- 2024 integrado como se muestra a continuacion.

Impuestos

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro de impuestos se integra de la siguiente manera:

2023 2022
Predial 1,013,973,526.88 865,138,726.97
Sobre Adquisicion de Inmuebles 285,319,736.63 219,5631,854.08
Multas 51,552,613.30 19,785,036.82
Recargos 86,560,574.90 67,910,189.01
Gastos de Ejecucion 5,647,994.82 2,185,599.96
Indemnizacion por Devolucidn de Cheques 84,152.90 709,358.98
Sobre Anuncios Publicitarios 49,957,462.87 32,228,849.43
Diversiones, Juegos y Espectaculos Publicos 5,676,083.30 3,197,851.33

Total, impuestos $1,498,772,145.60 $1,210,687,466.58

Derechos

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro de derechos se integra de la siguiente manera:



Uso de Vias y Areas Publicas

Estacionamiento en la Via Publica y de Servicio Publico
Derechos por Prestacion de Servicios

Registro Civil

Desarrollo Urbano y Obras Publicas

Servicios Prestados por Autoridades Fiscales
Servicios de Panteones

Expedicion o Refrendo Anual De Licencias
Servicios por Autoridades de Seguridad Publica
Servicios de Alumbrado Publico

Servicios de Limpieza

Accesorios de Derechos

2023

2022

10,179,077.63
44,176,349.15
446,099.32
11,496,634.81
66,893,545.17
5,995,416.35
3,804,078.37
14,388,818.59
17,901,864.43

120,451,920.00

6,890,141.98
13,800,365.68

10,499,959.65
30,828,022.13
10,951,667.73
81,338,642.16

3,728,152.73

3,709,006.47
13,885,835.00
16,978,275.39
87,409,413.40

5,065,317.68
19,856,955.10

Total, derechos $316,424,311.48

Productos

$284,251,247 .44

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro de productos se integra de la siguiente manera:

Productos Derivados del Uso y Aprovechamientos
Otros Productos (Intereses Ganados)

2023 2022
453,794.00 395,166.74
35,582,497.50 3,503,600.65

Total, productos $ 36,036,291.50

Aprovechamientos

$ 3,898,767.39

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro de aprovechamiento se integra de la siguiente manera:

Indemnizaciones
Aprovechamientos Provenientes de Obras Publicas
Otros Aprovechamientos

2023 2022
698,035.39 1,707,393.64
4,496,780.13 1,082,961.93
17,201,445.63 14,663,780.29

Total, aprovechamientos $ 22,396,261.15

PARTICIPACION, APORTACIONES, CONVENIOS,
COLABORACION FISCAL

$ 17,454,135.86

INCENTIVOS DERIVADOS DE LA

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos

de Aportaciones:

Los ingresos obtenidos a través de los rubros de participaciones, aportaciones, convenios, incentivos
de la colaboracion fiscal y fondos distintos de aportaciones se integran de la siguiente manera:

2023

2022

Ley de Coordinacion Fl

Aplicacion de la Fraccion Il

Aportaciones

Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal

2,729,867,993.64
149,765,911.50
934,605,439.53

196,035.19

2,898,781,104.62

97,162,155.30
772,239,353.57
1,360,895.02



Fondos Distintos de Aportaciones 2,678,650.58 1,905,145.76
Total, participaciones, aportaciones, convenios. $ 3,817,114,030.44 $ 3,771,448,654.27

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Los gastos reflejan el reconocimiento de una obligacién de pago a favor de terceros por la recepcion
de conformidad de bienes, servicios y obras oportunamente contratados; asi como de las
obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro de gastos se integra de la siguiente manera:

2023 2022
Servicios Personales 2,946,448,388.51 2,696,350,623.48
Materiales y Suministros 220,407,049.39 144,552 ,550.26
Servicios Generales 843,628,913.50 532,190,290.13

Total, gastos de funcionamiento $ 4,010,484,351.40 $ 3,373,093,463.87

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

En el rubro de transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas se tuvo un decremento de
$148,349,869.07.

Subsidios y subvenciones

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro de gastos se integra de la siguiente manera:

2023 2022
Ingresos 253,818,516.98 166,074,126.47
Egresos 267,063,833.00 187,090,189.06
Contabilidad 118,661,744.47 436,749,862.29

Total, subsidios y subvenciones $ 639,544,094.45 $ 789,914,177.82

Ayudas sociales

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro de ayudas sociales se integra de la siguiente manera:

2023 2022
Secretaria Particular 622,922.00 64,000.00
Control Social 297,444.30 -
Atencion a la Juventud 159,848.00 -
Seguridad Publica 1,689,000.00 685,000.00
Total, ayudas sociales $ 2,769,214.30 $ 749,000.00

INTERESES COMISIONES Y OTROS GASTOS



El rubro tuvo un incremento de $23,704,218.42 de pesos respecto al ejercicio anterior

Intereses de la Deuda Publica

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro de ayudas sociales se integra de la siguiente manera:

2023 2022
Amortizacion de la Deuda, Recursos Propios 11,093,272.06 46,605,910.88
Amortizacion de la Deuda, Ramo 28 59,216,857.24 -
Pasivos Derivados, Recursos Propios -26,267,866.85 -
Pasivos Derivados, Fortamun 26,267,866.85 -

Total, Intereses de la deuda publica $ 70,310,129.30 $ 46,605,910.88

3. ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
PATRIMONIO CONTRIBUIDO

No hubo aportaciones durante el ejercicio 2023.
PATRIMONIO GENERADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

Al 31 de diciembre de 2023 el Municipio presenta un ahorro de $877,663,573.38.

4. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

El resultado de la actividad en 2023 del municipio de Naucalpan generé un incremento de
$238,794,364.77 con respecto al ejercicio 2022, lo cual se traduce en una mayor captacion de
ingresos entre ejercicios.

En 2023 el incremento del 57% en el origen del Flujo de Efectivo se traduce por $2,770,326,511.63
mas respecto al ejercicio de 2022.

El importe del efectivo al 31 de diciembre de 2023 es de $350,680,480.26 de pesos con un
incremento de $50,767,982.39 respecto al ejercicio anterior.



NOTAS DE MEMORIA
Contables

Valores, avales y garantias, juicios y contratos para inversion mediante proyectos para
prestacion de servicios y bienes en concesiéon y como dato.

En este apartado se encuentran registradas las obligaciones a través de pasivos y los intereses
generados en la inversién se suman para el cumplimiento de las obligaciones reflejadas en el estado
de situacion financiera.

Presupuestales

Cuentas de Ingreso
Las cuentas de orden muestran los momentos presupuestales de los ingresos.
Cuentas de Egresos
Muestran en el ejercicio presupuestal del mes y los momentos presupuestales.

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen
el Balance del Municipio, sin embargo, su incorporaciéon en libros es necesario con fines de
recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para
consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro



.- NOTAS ADMINISTRATIVAS
1. Autorizacién e Historia:

ElI'01 de enero de 1826, se erigié Naucalpan, en 1957 se le da la categoria de ciudad, en 1976 el 19
de marzo, la Legislatura del Estado de México decreta que el Municipio de Naucalpan se denomina
Municipio de Naucalpan de Juarez, con este decreto se obtiene una identidad propia, actualmente
se cuenta con el R.F.C. MNJ840101LT5.

2. Panorama Econdémico y Financiero:

La actual administracion 2022-2024 impulsa la economia a través de otorgar créditos a la ciudadania
con un interés bajo con el objetivo de cumplir una de las acciones, se realizé un convenio de pago
con el Gobierno del Estado de México con la finalidad de concluir los pagos atrasados de
administraciones anteriores con la finalidad de generar acciones econémicas que generen un
panorama de finanzas sanas para el Municipio para continuar con los principios de eficiencia y
austeridad contribuyendo a un buen desarrollo econdmico.

3. Organizacion y Objeto Social:

Principal actividad: Administracion Publica Municipal en general enfocada en Servicios, obras
publicas, régimen juridico, persona moral sin fines de lucro. Consideraciones fiscales del ente:
Recaudacion principalmente, del impuesto Predial, Derechos, Productos y Aprovechamiento tipo
corriente.

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros:

De conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Entidad esta sujeta a la
normatividad que expida el Consejo Nacional de Armonizacion Contable. En tal sentido los estados
financieros y sus notas estan preparados de conformidad con las disposiciones en materia de
informacion financiera que estan establecidos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
demas normatividad aplicable.

5. Politicas de Contabilidad Significativa:

Las principales politicas contables de registro y elaboracion de los estados financieros son las
siguientes:

NORMATIVIDAD

De conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Entidad esta sujeta a la
normatividad que expida el Consejo Nacional de Armonizacién Contable y a las disposiciones
emitidas por el secretario técnico de dicho Consejo, representado por el Titular de la Unidad de
Contabilidad Gubernamental e Informes Sobre la Gestion Publica de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

La normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en materia de
Contabilidad Gubernamental.

Las Normas de Informacion Financiera del Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de
Normas de Informacion Financiera A. C. (CINIF).

REGISTRO DE OPERACIONES

Los bienes se registran a su costo de adquisicion o su valor estimado, en caso de que sean producto
de una donacion, expropiacion o adjudicacion.



Los gastos son reconocidos y registrados como tales en el momento en el que se devengan y los
ingresos cuando se realizan.

EFECTIVO E INVERSIONES DE INMEDIATA REALIZACION

Las inversiones de inmediata realizacion se registran al costo de adquisicion al momento de su
compra y se valuan al valor de mercado. Los intereses se reconocen como productos financieros
cuando se devengan.

ACTIVO FIJO

Los inmuebles, mobiliario y equipo, vehiculos, maquinaria, armamentos, equipos especiales,
aeronaves, acervo bibliografico y artistico, obras de arte, entre otros, se registraran a su costo de
adquisicion o construccion; en caso de que sean producto de una donacion, expropiacion,
adjudicacion o dacién en pago a su valor estimado razonablemente, por la unidad administrativa
correspondiente al &rea usuaria, o de un bien similar o al de avallo, aun cuando no se cuente con el
Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) o documento original que ampare la propiedad del
bien, e incluso cuando se encuentren en tramite de regularizacion de la propiedad. En todos los
casos se deberan incluir los gastos y costos relacionados con su adquisicién, asi como el impuesto
al valor agregado excepto cuando se trate de organismos sujetos a un régimen fiscal distinto al de
no contribuyentes.

Para los intangibles en todos los casos se les dara el tratamiento de gastos del periodo, tales como
licencias de software, redes, entre otros, sin embargo, se deberan establecer los controles
administrativos adecuados para su salvaguarda.

Tratandose de las adquisiciones de Bienes muebles, cuyo costo total unitario de adquisicion sea
igual o superior a 70 veces el valor diario de la UMA, deberan registrarse contablemente como un
aumento en el activo no circulante y la unidad ejecutora del gasto que los adquiera debera informar
al area de control patrimonial para que los bienes sean incluidos en el sistema de control patrimonial
a fin de que el saldo de la cuenta de Bienes muebles corresponda al monto total del sistema de
control patrimonial incluyendo aquellos bienes adquiridos a través de fideicomisos, dichos montos
deberan ser conciliados semestralmente; aquellas adquisiciones con un importe menor se deberan
registrar contablemente como un gasto. En ambos casos se afectara el presupuesto de egresos en
la partida y programa correspondiente.

Para efectos del control administrativo, las adquisiciones de Bienes muebles, con un costo igual o
mayor a 35 veces el valor diario de la UMA pero menor de 70 veces el valor diario de la UMA, también
deberan incorporarse al sistema de control patrimonial, no asi para la conciliacion contable. Los
Bienes muebles adquiridos con un costo menor a 35 veces el valor diario de la UMA, se deberan
considerar bienes no inventariables y no requeriran de control administrativo alguno.

En el caso de bienes de consumo inmediato o refacciones y herramientas se llevaran directamente
al gasto y su politica de registro sera la que refiere al Almacén.

En el caso del Sector Estatal se debera cumplir con lo dispuesto en las Normas Administrativas para
la Asignacion y Uso de Bienes y Servicios de las Dependencias, Organismos Auxiliares y
Fideicomisos Publicos del Poder Ejecutivo Estatal y a las Politicas, Bases y Lineamientos en materia
de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Servicios de las Dependencias Organismos
Auxiliares y Tribunales del Poder Ejecutivo del Estado de México.

En el caso de los Municipios y sus Organismos Descentralizados el control del patrimonio sera de
acuerdo a los Lineamientos para el Registro y Control del Inventario y la Conciliacion y
Desincorporacion de Bienes Muebles e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables Municipales del
Estado de México.



El CREG-patrimonial, es un sistema automatizado que integra y controla la informacién de las
cuentas de Bienes muebles e inmuebles de las entidades fiscalizables, permitiendo la consolidacion
del expediente de cada bien, proporcionando informacién de manera &gil y oportuna para su consulta
y fiscalizacion, a través de la emision de los listados de inventarios en los diferentes reportes
utilizados.

Las entidades fiscalizables podran utilizar el CREG-patrimonial como una herramienta informatica
que les permita el control de sus Bienes muebles e inmuebles.

DEPRECIACION Y AMORTIZACION

La depreciacion debera calcularse, a partir del mes siguiente al de su adquisicién, aplicando los
porcentajes siguientes:

Bienes Porcentaje
anual
Vehiculos 10%
Vehiculos de Seguridad Publica y Atencion de Urgencias 20%
Equipo de Computo 20%
Mobiliario y Equipo de Oficina 3%
Edificios 2%
Maquinaria 10%
Otros activos 10%

PROVISIONES
Las provisiones contables se determinan para el reconocimiento de los gastos incurridos dentro del
ejercicio fiscal correspondiente, siendo la principal provision la del costo de ventas por facturacion
con entregas diferidas al cierre del afo.

6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario:
Sin informacién que revelar.

7. Reporte Analitico del Activo:
Se aplica la depreciacion correspondiente, conforme a la normatividad; se adquirieron bienes, equipo
de transporte y equipo de computo para cumplir con las necesidades de la actividad; se registra en

este mes el adeudo de OAPAS (Organismo de Agua Potable Alcantarillado y Saneamiento) ante la
CAEM (Comision del Agua del Estado de México) y CONAGUA (Comisién Nacional del Agua).

8. Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos:
Sistema municipal de microcréditos de San Bartolo, Fideicomiso de inversion y administracion,
enlace vial Toreo, Club de Exportadores de Naucalpan, Fideicomiso Irrevocable nimero CIB/370 de
administracion y fuente de pago 1734.

9. Reporte de Recaudacion:

Se logro el objetivo de recaudacién, incrementando lo estimado y generando una recaudacion mayor
al ejercicio inmediato anterior.



10. Informacidn sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda:
Al cierre de 2023, se obtuvo un préstamo quirografario de $90,000,000.00 recurso aplicado a los
compromisos de pago y préstamos de Banobras por $456,757,426 cuyo origen corresponde al 18
de diciembre de 2013, el cual se encuentra siendo pagado con recursos de FEFOM mediante el
FIDEICOMISO 1734, el cual tiene como objetivo el saneamiento financiero de los municipios del
Estado.

11. Calificaciones Otorgadas:

Calificadora PCR/VERUM ratifica la calificacion "AA/M (e)" a un financiamiento bancario estructurado
con el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos S.N.C. (BANOBRAS).

En mayo de 2023, se obtuvo una calificacion HR AA+ (E) con perspectiva estable para el crédito
contratado con Banobras, por la calificadora Credit Rating Agency (HR Ratings); el resultado en
octubre de 2023 es HR BB con una perspectiva estable para el Municipio.

12. Proceso de Mejora:

Ventanilla unica de Procesos Administrativos.
Profesionalizacion y certificacion de Servidores Publicos avalados por el IHAEM.

13. Informacién por Segmentos:
No aplica.

14. Eventos Posteriores al Cierre:
Sin informacion que revelar.

15. Partes Relacionadas:

No existen partes relacionadas que pudieran influenciar sobre la toma de decisiones financieras y
operacionales. '

16. Responsabilidades Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable:

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.



NOTAS AL PRESUPUESTO DE INGRESOS
Impuestos sobre Ingresos

El presupuesto estimado al Municipio de Naucalpan de Juarez para el ejercicio 2023 en el rubro de
Impuestos sobre Ingresos fue de $ 1,241,552,921.00 pesos, dicho rubro obtuvo una mayor
recaudacion al final del ejercicio por $ 1,498,462,410.10 pesos, el cual representa un 17% respecto
al presupuesto inicial.

Participaciones, Aportaciones, Convenios.

Para 2023 se tenia estimada una recaudacion de $ 3,564,485,094.00 pesos, posteriormente se
aplicaron modificaciones presupuestarias constituyendo un presupuesto modificado de
$ 3,755,128,718.67 pesos, del cual se recaudo $ 3,817,114,031.44 pesos.

Ingresos Derivados de Financiamientos

Este rubro para el ejercicio 2023 no contemplaba una estimacion presupuestada por recaudar; sin
embargo, se tuvo que someter a la aplicacion de modificar la estimacién derivado de la contratacién
de un prestamo quirografario por la cantidad de $ 90,000,000.00 pesos, lo que es igual al
presupuesto recaudado presentado ante cuenta publica.

Derechos

En el ejercicio 2023 se tenia estimado recaudar la cantidad de $288,602,727.00 pesos, al final del
ejercicio se consiguié una recaudacion de $316,057,266.98 de pesos, que se traduce como una
mayor captacion de recursos.

Aprovechamientos
El rubro tenia estimada recaudar la cantidad de $19,662,045.00 pesos, sin embargo, los recursos

captados fueron por $22,396,261.15 de pesos, la diferencia obtenida de $2,774,216.15, afecta de
manera favorable al Municipio.



MUNICIPIO DE NAUCALPAN DE JUAREZ
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

(PESOS)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
INGRESOS
AMPLIACIONES Y DIFERENCIA
Rubro de Ingresos ESTIMADO REDUCCIONES MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO
(1) (2 3=1+2) “4) (5) (6=5-1)
Impuestos sobre Ingresos 1,241,552,921.00 256,202,160.24 1,497,755,081.24 1,498,462,410.10  1,498,462,410.10 707,328.86
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social - - - - - -
Contribuciones de Mejora - - - - - -
Derechos 288,602,727.00 25,122,289.76 313,725,016.76 316,057,266.98 316,057,266.98 2,332,250.22
Productos 10,469,014.00 26,675,550.00 37,144,564.00 36,036,275.35 36,036,275.35 - 1,108,288.65
Multas 19,622,045.00 - 19,622,045.00 22,396,261.15 22,396,261.15 2,774,216.15
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios - - - - - -
Ingresos Financieros -
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos ~ 3,564,485,094.00 22564362467 3,790,128,718.67 3,817,114,031.44 3,817,114,031.44 26,985,312.77
de Aportaciones
Ingresos Derivados de Financiamientos - 1 90,000,000.00 90,000,000.00 90,000,000.00 90,000,000.00 -
Total 5,124,731,801.00 h23,643,624.67 5,748,375,425.67 5,780,066,245.02 5,780,066,245.02 31,690,819.35
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financi su$ Notak son razonablementq cofrectos y son responsabilidad del emisor.
C. Angélica rin urguia Valdés

Presidenta NMunicipal

unicipal




NOTAS AL PRESUPUESTO DE EGRESOS
(Gasto no Etiquetado)

El presupuesto modificado fue de $ 4,718,863,405.30 pesos y se ejercio $ 4,393,248,342.21 pesos
aplicados a los capitulos de servicios Personales, Materiales y Suministros, Servicios en Generales,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles,
Inversiéon Publica.

SERVICIOS PERSONALES

El presupuesto aprobado para el capitulo 1000 ascendi6 a $ 2,868,938,301.00 pesos para el ejercicio
2023 sin embargo, el presupuesto ejercido al cierre de este fue por $2,946,437,029.15 de pesos
obteniendo en el subejercicio una variacién por $77,498,728.15

MATERIALES Y SUMINISTROS

El rubro se autorizd con un presupuesto de $ 253,914,926.00 pesos del cual se hicieron reducciones
presupuestarias por $ 33,190,232.68 pesos, cerrando el periodo 2023, con un presupuesto ejercido
de $ 220,724,693.32.

SERVICIOS GENERALES

Se autorizaron $ 703,794,617.00 pesos del cual se ejercieron $ 819,668,674.32 pesos obteniéndose
un desahorro presupuestario de $ 115,874,057.02 pesos respecto al ejercicio inmediato anterior.

DEUDA PUBLICA

El presupuesto ejercido para el capitulo 9000 fue el que mas tuvo incremento durante el ejercicio
2023 pasando de un presupuesto aprobado de $ 350,912,320.00 pesos, a un presupuesto ejercido
de $ 724,200,078.76 pesos, este desahorro representa un incremento del 106%.



MUNICIPIO DE NAUCALPAN DE JUAREZ
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)

(A=a1+a2+a3+a4+ab+a6+a7)

al) REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER
PERMANENT E

a2) REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER
TRANSITORIO

a3) RENAUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES.

ad) SEGURIDAD SOCIAL

a5) OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y
ECONOMICAS.

a6) PREVISIONES

a7) PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS.
B. MATERIALES Y SUMINISTROS
(B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9)

O1) MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE
DOCUMENTOS Y Al

b2) ALIMENTOS Y UTENSILIOS.

b3) MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE
PRODUCCION Y COMERCIALI

b4) MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCIONY
DE REPARACION.

b5) PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO

b6) COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS.

b7) VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE
PROTECCIONY ARTICULOS D

b8) MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD
b9) HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS
MENORES.

C. SERVICIOS GENERALES.
(C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9)

c1) SERVICIOS BASICOS

c2) SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO.

¢3) SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS,
TECNICOS Y OTROS SI

c4) SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y
COMERCIALES.

c5) SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION,
MANTENIMIENTO Y CO

c6) SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y
PUBLICIDAD.

¢7) SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS.

c8) SERVICIOS OFICIALES.

c9) OTROS SERVICIOS GENERALES.

D. TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS (I

d1) TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL
SECTOR PUBLIC

d2) TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR
PUBLICO.

d3) SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

d4) AYUDAS SOCIALES.

d5) PENSIONES Y JUBILACIONES.

d6) TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y
OTROS ANALOE

d7) TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL

d8) DONATIVOS.

d9) TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR.

E. BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES
(E=e1+e2+e3+ed+ebe

el) MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION.

e2) MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y
RECREATIVO.

e3) EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE
LABORATORIO.

e4) VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE.

e5) EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD.

€6) MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS.

e7) ACTIVOS BIOLOGICOS.

8) BIENES INMUEBLES.

€9) ACTIVOS INTANGIBLES.

F. INVERSION PUBLICA. (F=f1+f2+{3)

f1) OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO.

f2) OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS.
3) PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE
FOMENTO.

1,232,302,614.00
55,042, 248.00
394,288,771.00
440,650,812.00

339,156,463.00

42,302, 700.00|
253,913,625.00

19,375,492.00

10,179, 755.00
300,000.00

39,995,256.00
4,381,204.00

110,401,903,00
28,701,309.00

40,578,706.00
702,565,367.00

105,912,577.00
85,376,015.00
108,081,620.00

35,436,842.00
35,171,195.00
15,929,649.00

395,035.00
16,125, 052.00
300,137,382.0Q

471,287,883.00

459,216,883.00
12,071, 000.00

29,676,095.00

11,040,005.00
375,320.00

7,000.00

3,353,210.00
9,045,644.00
5,354,916.00

500,000.00

4,583,308.29
- 9,878,423.66
32,190,783.47

- 31,805,180.62
93,914,726.24

7,701,277.89
- 17,479,390.01

- 2,334,506.24

160,065.13
- 151,920.00

3,538,183.98
- 1,139,357.05

- 13,989,140.89
- 2798169

- 3,534,733.25
-43,678, 738.44

35,309,470.14
- 75,808,551.57
20,938,833.19

1,304,587.32
- 3,871,993.31
15,357,760.58

- 278,576.00
-1,768,481. 98
- 34,861,786.81

52,381,646.28

61,665,466.98
- 9,283,820.70

- 3,367,268.21

- 361182599
- 107,752.00

- 7,000.00

2,324,059. 97
-167,753.84
- 144128475

- 365,711.60

1,236,885,922.29
45,163,824.34
426,479,554 .47

408,845,631.38
433,071,189.24

50,003,977.89
236,434,234. 99

17,040,985.76

10,339,820.13
148,080.00

43,533,439.98
3,241,846.95

96,412,762.11
28,673,327.31

37,043,972.75
658,886,628.56

141,222,047 .14
9,567,463.43
129,020,453.19

36,741,429.32
31,299,201.69
31,287,409.58

116,459.00
14,356,570.02
265,275,595.19
523,669,529.28

520,882,349. 98
2,787,179.30

26,308,826.79

7,428,179.01
267,568.00

5,677,269. 97
8,887,890.16
3,913,631.25

134,288.40

1,236,210,618.50
45,121,886.26
426,460,613.67

408,638,129.67
413,946,295.12

50,003,976.89
209,189,941.02

16,873,002.53

10,299,127.08
148,080.00

43,516,821.68
3,236,503.96

96,411,849.32
1,669,160.18

37,035,396.27
645,019,651.29

128,641,991.10
9,567,305.51
129,019,266.40

36,740, 772.00
31,296,759.88
31,287,409.58

113,814.00
14,316,889.85
264,035,442.97
523,669,385.28

520,882,349. 98
2,787, 035.30

26,305,993.67

7,427,016.42
267,554.00

5,677,269. 97
8,887,890.16
3,911,974.72

134, 288.40

1,233,426,757 .46
44,748,849.47
418,913,977 .49

408,638,129.67
375,207,437 11

50,003,976.89
198,512,143.16

16,866,256.67

10,269,740.20
148,080.00

43,366, 293.88

3,236,503.96

88,785,231.28
1,393,312.18

34,446,724.99
580,338,435.63

99,008,747.00
9,567,305.51
126,617,135.20

36,108,896.25

31,291,771.88

31,266,529.58

112,491.00
14,028,184.25
232,337,874.96
506,419,877.52

503,657,342.22
2,762,535.30

23,862,430.37

5,006,367.86
267,554.00

5677, 269.97
8,887,890.16
3,889, 059.96

134, 288.40

(PESOS)
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
Egresos
Concepto Aprobado Ampliaciones / Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones
|. Gasto No Etiquetado (A+B+C+D+E+F+G+H+l) 4,137,474,482 581,388,923.30 4,718,863,405.30 4,573,086,785.30 4,393,248,342.21 145,776,620.00
A. SERVICIOS PERSONALES 2,503,743,608.00 96,706,491.61 2,600,450,099.61 2,580,381,520.11 2,530,939,128.09 20,068,579.50

675,303.79
41,938.08
18,940.80

207,501.71
19,124,894.12

1.00
27,244,293. 97

167,983.23

40,693.05

16,618.30
5,342.99

912.79
27,004,167.13

8,576.48
13,866,977.27
12,580,056.04
157.92
1,186.79
657.32

2,441.81

2,645.00
39,680.17
1,240,152.22
144.00

2,833.12

1,162.59
14.00

1,656.53




Concepto

Egresos

Aprobado

Ampliaciones /
Reducciones

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio

G. INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS
PROVISIONES (G=g1+g2+g3+!

g1) INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

g2) ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL
g3) COMPRA DE TiTULOS Y VALORES.

g4) CONCESION DE PRESTAMOS.

g5) INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y
OTROS ANALOGOS

g6) OTRAS INVERSJONES FINANCIERAS.

g7) PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS
EROGACIONES ESf

H. PARTICIPACIONES Y APORTACIONES. (H=h1+h2+h3)

h1) PARTICIPACIONES.

h2) APORTACIONES.

h3) CONVENIOS.

I. DEUDA PUBLICA. (I=i1+i2+i3+I4+i5+i6+i7)

i1) AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA.

i2) INTERESES DE LA OEUDA PUBLICA.

i3) COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA.

i4) GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA.

i5) COSTO POR COBERTURAS.

i8) APOYOS FINANCIEROS.

i7) ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES
(ADEFAS)

Il. Gasto Etiquetado (A+B+C+D+E+F+G+H+l)

A. SERVICIOS PERSONALES
(A=a1*a2+a3*ad4*ab+a6+a7)

al) REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER
PERMANENTE

a2) REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER
TRANSITORIO

a3) REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES.

ad) SEGURIDAD SOCIAL.

a5) OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y
ECONOMICAS.

a6) PREVISIONES

a7) PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS.
B. MATERIALES Y SUMINISTROS
(B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9)

b1) MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE
DOCUMENTOS Y Al

b2) ALIMENTOS Y UTENSILIOS.

b3) MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE
PRODUCCION Y COMERCIALI

b4) MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCIONY
DE REPARACION.

b5) PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO

b6) COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS.

b7) VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE
PROTECCIONY ARTICULOS D

b8) MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD

b9) HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS
MENORES.

C. SERVICIOS GENERALES.
(C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+cT7+c8+c9)

c1) SERVICIOS BASICOS.

c2) SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO.

c3) SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS,
TECNICOS Y OTROS SI

c4) SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y
COMERCIALES

¢5) SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION,
MANTENIMIENTO Y CO

¢6) SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y
PUBLICIDAD.

¢7) SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS.

c8) SERVICIOS OFICIALES.

c9) OTROS SERVICIOS GENERALES

D. TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS (I

d1) TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL
SECTOR PUBLIC

dz2) TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR
PUBLICO

d3) SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES.

d4) AYUDAS SOCIALES

d5) PENSIONES Y JUBILACIONES.

d6) TRANSEERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y
OTROS ANALOC

d7) TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL.

d8) DONATIVOS.

d9) TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR.

176,287,904.00
44,065,133.00
57,481,526.00

74,741,245.00

987,257,319.00
365,194,693.00

309,93 \,66\.00

55,263,032.00

1,301.00

1,301.00

1,229,250.00

1,229,250.00

204,000,000.00

204,000, 000.00;

496,826,182.07
162,967,663.82
16,187,469.88

317,671,048.37

29,603,847.47
17,117,287.32

12,726,453.45

4,384,544 67

6,289.20
- 1,068,660.52
54,519.00

20,810.48

45,392.00

- 12,641,093.90

3‘989.109j70
4,498,944 .00
2,963,658.20
165,921,178.70
39,442,457 00
62,253,800.55
3,186,550.00
4,246,978.86
1,963,698.49

1,874,681.18

52,953,112.62
-85,338,255.53

-85,338,255.53

673,114, 086.07
207, 032,796.82
73,668,995.88

392,412,293.37

1,016,861,166.47
382,311,980.32

322,658,114.45

59,647,576.67

6,289.20

- 1,067,359.62
54,519.00

20,810.48

45,392.00

- 12,641,093.90

3,990,410i70
4,498,944.00
2,963,658.20
167,150,428.70
39,442,457.00
62,253,800.55
4,415,800.00
4,246,978.86
1,963,698.49

1,874,581.18

52,953,112.62
118,661,744.47

118,661,744.47

588,520,293. 93
207,027,892.78
72,099,895.79

309,392,505.36

1,076,240,009.08
366,066,868.40

316,365,328.63

49,693,650.57

7,889.20

11,583,494.39
54,519.01

20,810.45

45,391. 96

9,759.98

3,990,410.71
4,498,944.00
2,963,658.28
167,1086,420.51
39,442,456. 99
62,253,800.55
4,371,799.83
4,246,978.86

1,963,698.48

1,874,581.18

52,953,112.62
118,661,744.47

118,661, 744.47

553,176,327.44
173,473,692.78
70,310,129.30

309,392,505.36

1,078,029,488.08
366,066,868.40

316,365,328.63

49,693,650.57

7,889.20

11,683,494.39
54,519.01

20,810.45

45,391.96

9,759.98

3.990.410j71
4,498,944.00
2,963,658.28
168,895,907.51
41,231,935.99
62,253,800.55
4,371,799.83
4,246,978.86
1,963,698.48
1,874,581.18

52,953,112.62
118,661,744.47

118,661,744 .47

84,593,792.14
4,904.04
1,669, 100.09

83,019, 788.01

-59,378,842.61
16,245,11 1.92

6,292, 785.82

9,953,926.10
-1,600.00
-12,650,853. 91

-0.01

0.03

0.04

-12,650,853.88

-0.01

-0.08
44,000.19
0.01

44,000.17

0.01




Egresos

Concepto Aprobado Ampliaciones / Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones

E. BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES - 647,815.60 647,815.60 647,815.49 647,815.49 0.11
(E=e1+e2+e3+ed+ebe
el) MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION. - 75,820.00 75,820.00 75,819.89 75,819.89 0.1
e2) MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y - 23,153.60 23,153.60 23,153.60 23,153.60 -
RECREATIVO.
e3) EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE - - 68,850.00 68,850.00
LABORATORIO
ed) VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE. 479,992.00 479,992.00 479,992.00 479,992.00 -
e5) EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD. - - = - < -
e6) MAQUINAR@ OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS. - 0.00 - o s -
e7) ACTIVOS BIOLOGICOS. 0.00 z 5 - 4
e8) BIENES INMUEBLES. - - - - - -
e9) ACTIVOS INTANGIBLES. - - - - -
F. INVERSION PUBLICA. (F=f1+f2+{3) 242,207,659.00 35,000,000.00 277,207,659.00 271,047,446.29 271,047,446.29 6,160,212.71
1) OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO. 130,963,484.00 106,758,744.62 237,722,228.62 231,401,379.09 231,401,379.09 6,320,849.53
f2) OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS. 111,244,175.00 -71,758,744.62 39,485,430.38 39,646,067.20 39,646,067.20

f3) PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE
FOMENTO.

G. INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES (G-gﬂqlbqa.l

g1) INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

g2) ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL
g3) COMPRA DE TITULOS Y VALORES.

g4) CONCESION DE PRESTAMOS.

5) INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y
OTROS ANALOGOS

g6) OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

g7) PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS
EROGACIONES ESP

H. PARTICIPACIONES Y APORTACIONES.
(H=h1+h2+h3)

h1) PARTICIPACIONES.

h2) APORTACIONES.

h3) CONVENIOS.

174,624,416.00

-160,636.82

I. DEUDA PUBLICA. (I=i1+i2+i3+I4+i5+i6+i7) -102,675,518.10 71,948,897.90 141,126,211.53 141,126, 211.53 -69,177,313.63
i1) AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA. 138,624,416.00 -138,624,416.00 - - - -
i2) INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA. - - = - = s
i3) COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA. - - - - - =
i4) GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA. - - = 3 - -
i5) COSTO POR COBERTURAS. - - - « 5
i6) APOYOS FINANCIEROS. - - - 2 . 5
i7) ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 36,000,000.00 35,948,897.90 71,948,897.90 141,126,211.53 141,126,211.53 -69,177,313.63
(ADEFAS)

lll. Total de Egresos (Il =1+ Il) —~5,124,731,801.00 610,993]770.77 5,735,724,571.77 5,649,326,794.38 5,471,277,830.29 86,397,777.39

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estagos Financieros y sus notas, sgn razo

|

blemente

I

Angeli¢d Mgya Marin

denta Minicipal

era

urguia Valdés
nicipal




ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CLASIFICACION ECONO

MUNICIPIO DE NAUCALPAN DE JUAREZ

(Pesos)

MICA (POR TIPO DE GASTO)

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Egresos
CONCEPTO Aprobado Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones

GASTO CORRIENTE 4,501,935,727.00 184,561,559.41| 4,686,497,286.41 140,261,434.30| 4,481,417,599.17 64,818,252.94
GASTO DE CAPITAL 271,883,754.00 32,280,547.39 304,164,301.39 2,443,563.30 295,557,692.15 6,163,045.94
AMORTIZACION DE LA DEUDAY DISMINUCION DE 350,912,320.00 394,150,663.97 745,062,983.97 35,343,966.49 694,302,538.97 15,416,478.51
PASIVOS

PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PARTICIPACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total del Gasto 5,124,731,801.00 610,992,770.77 5,735,724,571.77 178,048,964.09| 5,471 ,277,830.29 86,397,777.39

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y s

[ J //“‘j’

C. Angeélica Moya Marin

Presidenta

icipal

responsabilidad del emisor.

eSorgra Municipal

Murguia Valdés




MUNICIPIO DE NAUCALPAN DE JUAREZ,
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion Administrativa
(Cifra en Pesos)

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

b v 3 : s
‘ A00 I;REleENCIA l;IU;VIéIPAL » — 29‘;13‘,}711’:66 — -7,0;6,684.;0 - 287,85‘2}48.00 3,0‘1;.‘315&; 284,557,321.17 -82,769.97
EO02 [PRESIDENCIA MUNICIPAL - Gobierno Digital 6,056,150.00 10,370,871.33 16,427,021.33 33,157.00 16,393,756.51 -107.82
S00 |PRESIDENCIA MUNICIPAL - COORD. POLITICAS PUBLICAS, PLANEACION Y PROGRAI 4,526,564.00 -4,344,237.96 182,326.04 0.00 182,326.04 0.00
S00 |PRESIDENCIA MUNICIPAL - COORD. POLITICAS PUBLICAS, PLANEACION Y PROGRA 1,245,027.00 -378,442.28 866,584.72 8,008.72 858,567.84 -8.16
S00 [PRESIDENCIA MUNICIPAL - COORD. POLITICAS PUBLICAS, PLANEACION Y PROGRA 746,769.00 4,590,819.00 5,337,588.00 53,499.36 5,284,088.64 0.00
100 |PRESIDENCIA MUNICIPAL - Coordinancién de Gabinetes - Evaluacion de Programas 1,842,919.00 -1,842,919.00 0.00 0.00 0.00 0.00
100 |PRESIDENCIA MUNICIPAL - SECRETARIA PARTICULAR 125,231,285.00 -19,843,053.11 105,388,231.89 1,296,778.11 104,087,538.79 -3,914.99
100 |[PRESIDENCIA MUNICIPAL - Coordinancion de Gabinetes - Programas 3,485,000.00 -2,605,741.56 879,258.44 22,217.97 831,671.79 -25,368.68
100 |PRESIDENCIA MUNICIPAL - Enlace Institucional 10,775,070.00 -2,096,672.67 8,678,397.33 56,186.00 8,621,961.50 -249.83
101 |PRESIDENCIA MUNICIPAL - Enlaces Interinstitucionales 4,908,789.00 -712,347.14 4,196,441.86 70,257.24 4,126,128.42 -56.20
102 |PRESIDENCIA MUNICIPAL - COORDINACION TECNICA Derechos Humanos - Capacitacil 1,003,350.00 -85,829.71 917,520.29 57,083.38 860,436.91 0.00
102 |PRESIDENCIA MUNICIPAL - COORDINACION TECNICA Derechos Humanos - Quejas 4,677,083.00 378,224.55 5,055,307.55 248,040.59 4,807,266.96 0.00
103 |PRESIDENCIA MUNICIPAL - Subdireccion de Informaciéon / Com. Digital 44,579,474.00 12,219,799.40 56,799,273.40 220,273.59 56,576,599.45 -2,400.36
104 |PRESIDENCIA MUNICIPAL - COORDINACION TECNICA Comisién de Honor y Justicia 9,319,629.00 -2,867,633.58 6,451,995.42 62,570.41 6,389,425.01 0.00
112 |PRESIDENCIA MUNICIPAL - Relaciones Publicas 7,839,549.00 -864,585.61 6,974,963.39 28,521.00 6,946,272.00 -170.39
112 |PRESIDENCIA MUNICIPAL - Atencién Ciudadana 4,235,153.00 -469,041.13 3,766,111.87 19,988.00 3,745,667.87 -456.00
122 |PRESIDENCIA MUNICIPAL - COORDINACION TECNICA Unidad de Transparencia 4,360,094.00 56,113.89 4,416,207.89 162,519.15 4,253,688.74 0.00
128 |PRESIDENCIA MUNICIPAL - COORD. DE PARQUE NAUCALLI 36,860,175.00 1,135513.28 37,995,688.28 409,835.50 37,581,416.97 -4,43581
137 |PRESIDENCIA MUNICIPAL - COORD. POLITICAS PUBLICAS, PLANEACION Y PROGRAN 300,000.00 -245,805.33 54,194 67 361.78 63,259.78 -683.11
137 |PRESIDENCIA MUNICIPAL - COORD. POLITICAS PUBLICAS, PLANEACION Y PROGRAN 785,442.00 7,143.00 792,585.00 4,031.00 788,545.84 -8.16
137 |PRESIDENCIA MUNICIPAL - COORD. POLITICAS PUBLICAS, PLANEACION Y PROGRA 1,193,013.00 11,864.72 1,204,877.72 6,109.00 1,198,760.24 -8.48
144 |PRESIDENCIA MUNICIPAL - COORD. POLITICAS PUBLICAS, PLANEACION Y PROGRAI 6,798,015.00 642,300.81 7,440,315.81 62,798.66 737751715 0.00
159 [PRESIDENCIA MUNICIPAL - COORDINACION TECNICA S.T Consejo Municipal de Segur| 776,226.00 -8,191.05 768,034.95 49,067.68 718,026.29 -941.98
159 |PRESIDENCIA MUNICIPAL - COORDINACION TECNICA S.T Consejo Municipal de Segur| 5,130,346.00 1,905,560.06 7,035,906.06 103,974.32 6,887,931.74 -44,000.00
162 |PRESIDENCIA MUNICIAPAL- Unidad Investigadora 8,037,889.00 -2,014,374.31 6,023,514.69 37,047.00 5,986,467.69 0.00
BO1 [SINDICATURA | 5,073,147.00 279,450.17 5,352,597.17 21,634.00 5,073,671.63 -257,291.54
BO1 |[1° SINDICATURA 5,073,147.00 279,450.17 5,352,507.17 21,634.00 507367163 -257,291.54
B02 |SINDICATURA II 4,118,506.00 162,584.46 4,281,090.46 17,867.00 4,179,490.55 -83,732.91
B02 |2° SINDICATURA 4,118,506.00 162,584.46 4,281,090.46 17,867.00 4,179,490.55 -83,732.91
CO01 |REGIDURIA | 4,064,866.00 176,940.25 4,241,806.25 16,057.00 4,138,210.96 -87,538.29
CO01 |1° REGIDURIA 4,064,866.00 176,940.25 4,241,806.25 16,057.00 4,138,210.96 -87,538.29
C02 [REGIDURIAII 4,207,076.00 124,272.18 4,331,348.18 17,488.00 4,221,199.12 -92,661.06
C02 |2° REGIDURIA 4,207,076.00 124,272.18 4,331,348.18 17,488.00 4,221,199.12 -92,661.06
C03 |REGIDURIA Il 3,889,768.00 71,748.02 3,961,516.02 16,492.00 3,872,690.71 -72,333.31
C03 |[3° REGIDURIA 3,889,768.00 71,748.02 3,961,516.02 16,492.00 3,872,690.71 -72,333.31
C04 |REGIDURIA IV 4,088,675.00 32,571.36 4,121,246.36 16,879.00 4,019,889.76 -84,477.60
C04 |4° REGIDURIA 4,088,675.00 32,571.36 4,121,246.36 16,879.00 4,019,889.76 -84,477.60
C05 |REGIDURIA V 4,014,566.00 143,013.94 4,157,579.94 50,092.59 4,028,602.84 -78,884.51
CO05 |5° REGIDURIA 4,014,566.00 143,013.94 4,157,679.94 50,092.59 4,028,602.84 -78,884.51
C06 |REGIDURIA VI 4,148,367.00 111,398.00 4,259,765.00 17,690.00 4,148,839.39 -93,235.61
C06 |6° REGIDURIA 4,148,367.00 111,398.00 4,259,765.00 17,690.00 4,148,839.39 -93,235.61
C07 |REGIDURIA VII 4,084,347.00 109,515.26 4,193,862.26 17,339.00 4,092,491.82 -84,031.44
C07 |7° REGIDURIA 4,084,347.00 109,515.26 4,193,862.26 17,339.00 4,092,491.82 -84,031.44
C08 |REGIDURIA VIII 4,047,286.00 101,784.25 4,149,070.25 46,020.86 3,977,748.78 -125,300.61
C08 |8° REGIDURIA 4,047,286.00 101,784.25 4,149,070.25 46,020.86 3,977,748.78 -125,300.61
C09 |REGIDURIA IX 4,048,346.00 75,369.30 4,123,715.30 15,158.00 3,950,474.32 -158,082.98
C09 |9° REGIDURIA 4,048,346.00 75,369.30 4,123,715.30 15,158.00 3,950,474.32 -158,082.98
C10 |REGIDURIA X 3,986,673.00 §58,272.21 4,544,945.27 23,111.86 4,423,255.69 -98,577.72
C10 |10° REGIDURIA 3,986,673.00 558,272.27 4,544,945.27 23,111.86 4,423,255.69 -98,677.72
C11 |REGIDURIA XI 4,022,334.00 353,076.85 4,375,410.85 37,118.00 4,235763.19 -102,529.66
C11 |11° REGIDURIA 4,022,334.00 353,076.85 4,375,410.85 37,118.00 4,235,763.19 -102,529.66
C12 |REGIDURIA XII 4,221,243.00 158,696.66 4,379,939.66 18,049.00 4,267,326.11 -94,564.55
C12 |[12° REGIDURIA 4,221,243.00 158,696.66 4,379,939.66 18,049.00 4,267,326.11 -94,564.55
D00 |SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO 199,755,977.00 5,941,086.40 205,697,063.40 1,842,344.94 203,852,699.85 -2,018.61
109 |SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO. Registro civil 19,990,669.00 94,991.48 20,085,660.48 106,893.27 19,978,397.79 -369.42
112 |SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO. Subdireccién de Servicios -Permisos y eventos 1,840,809.00 9,616.50 1,850,425.50 67,888.09 1,782,537.41 0.00
112 |SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO. Unidad de Control de Peticiones 6,391,895.00 812,610.89 7,204,505.89 38,383.00 7,166,122.89 0.00
114 |SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO. Subdireccion de Patrimonio Municiapl 20,654,019.00 5,055,325.03 25,709,344.03 260,149.93 25,448,961.73 -232.37
148 |SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO. Reclutamiento 4,968,942.00 -535,572.28 4,433,369.72 31,172.31 4,402,197.41 0.00
155 |SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO. Subdireccién Técnica 133,695,791.00 -757,671.32 132,938,219.68 1,270,882.34 131,666,355.80 -981.54
163 |SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO. Subdireccién de Servicios -Mediadora 12,500.00 1,078.03 13,578.03 0.00 13,578.03 0.00
164 |SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO. Subdireccién de Servicios -Calificadora 12,201,352.00 1,260,608.07 13,461,960.07 66,976.00 13,394,548.79 -435.28
EO0 |ADMINISTRACION 449,769,518.00 174,940,012.21 624,709,530.21 44,071,186.70 534,491,158.24 -46,147,185.27




120
120
121
FOO
124
124
124
124
124
124
124
124
124
FO1
123

123
123
123
155
Goo
129
160
160
160
160
160
160
160
HoO
125
125
126
126
127
128
128
145
147
101

139
139
139
139
143
143
143
143
143
J0o
112
112
K00
112
134
135
136
138
161

162
L00
115
116
116
116
116

Concepto

W

PR, i : Wi g
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Subdireccion de Recursos Humanos
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Subdireccion de Recursos Humanos - Cap
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Subdireccion de Resursos Materiales / Sulf
DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS
DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS - Alumbrado Publico
DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS Subdireccién de Construccion - Educacién|
DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS Subdireccion de Proyectos
DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS Subdireccion de Construccion - Guarnicior
DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS Subdireccion de Construccion - Rehabilita:
DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS Subdireccion de Construccion - Rehabilita
DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS Subdireccién de Construccion - Gasto soci
DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS Subdireccion de Construccion - Comunitar
DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS Subdireccion de Construccion - Supervisid|
DESARROLLO URBANO Y SERVICIOS PUBLICOS

DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO URBANO
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO URBANO
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO URBANO
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO URBANO
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO URBANO
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO URBANO
ECOLOGIA

SERVICIOS PUBLICOS

DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS PUBLICOS
DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS PUBLICOS
DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS PUBLICOS
DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS PUBLICOS
DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS PUBLICOS
DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS PUBLICOS
DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS PUBLICOS
DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS PUBLICOS
DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS PUBLICOS
DESARROLLO SOCIAL

DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO SOCIAL
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO SOCIAL
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO SOCIAL
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO SOCIAL
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO SOCIAL
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO SOCIAL
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO SOCIAL
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO SOCIAL
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO SOCIAL
GOBIERNO MUNICIPAL

CONTRALORIA

CONTRALORIA INTERNA MUNICIPAL Prevencion

TESORERIA
TESORERIA MUNICIPAL Subtesoreria de Ingresos

DIRECCION GENERAL DE MEDIO AMBIENTE Subdireccién de Normatividad Ambiental -
DIRECCION GENERAL DE MEDIO AMBIENTE Subdireccién de Gestion Ambiental - Viver:
DIRECCION GENERAL DE MEDIO AMBIENTE Subdireccién de Gestion Ambiental - Incen|
DIRECCION GENERAL DE MEDIO AMBIENTE Subdireccién de Normatividad Ambiental -
DIRECCION GENERAL DE MEDIO AMBIENTE Subdireccion de Normatividad Ambiental -
DIRECCION GENERAL DE MEDIO AMBIENTE Subdireccién de Gestion Ambiental - Cultu
DIRECCION GENERAL DE MEDIO AMBIENTE Subdireccién de Gestion Ambiental - Refor]
DIRECCION GENERAL DE MEDIO AMBIENTE Subdireccién de Gestion Ambiental - Partiq

DIRECCION GENERAL DE GOBIERNO Subdireccion de Participacion Ciudadana
DIRECCION GENERAL DE GOBIERNO Subdireccion de Autoridades Auxiliares y COPACI

CONTRALORIA CONTRALORIA INTERNA MUNICIPAL Participacion Ciudadana
CONTRALORIA INTERNA MUNICIPAL Auditoria Financiera

CONTRALORIA INTERNA MUNICIPAL Audioria de Obra

CONTRALORIA INTERNA MUNICIPAL Auditoria Administrativa

CONTRALORIA INTERNA MUNICIPAL Fiscalizacion, Control y Evaluacién
CONTRALORIA INTERNA MUNICIPAL Investigacion

TESORERIA MUNICIPAL Subtesoreria de Egresos -
TESORERIA MUNICIPAL Subtesoreria de Egresos -
TESORERIA MUNICIPAL Subtesoreria de Egresos -
TESORERIA MUNICIPAL Subtesoreria de Egresos -

Subdireccién de Operaciéon Urbana
Subdireccién de Planeacién y Evalug
Subdireccion de Movilidad Territorial
Subdireccion de Movilidad Territorial
Subdireccion de Regularizacion de g

Subdireccion Juridica

Subdireccion de Servicios Centralizad|
Subdireccion de Servicios Centralizad|
Unidades de Apoyo - Relleno sanitarid
Subdireccién de Unidades Administraf
Subdireccion de Servicios Centralizad|
Subdireccién de Servicios Centralizad
Subdireccién de Servicios Centralizad|
Subdireccién de Servicios Centralizad

Subdireccién de Concertacién Comerq

Subdireccion de Proyectos para el De
Subdireccién de Proyectos para el De:
Subdireccién de Proyectos para el De:
Subdireccién de Proyectos para el De:
Subdireccién de la Juventud Naucalpd
Subdireccion de la Juventud Naucalpg
Subdireccion de la Juventud Naucalpg
Subdireccion de la Juventud Naucalpg

Subdireccién de la Juventud Naucalpg

ADEFAS
Cajas
Deuda

Transferencias

& Jhzglubpibt

266,994,118.00
6,729,743.00 1,535,488.90
176,045,657.00 8,232,760.86
318,688,564.00 39,223,600.40
0.00 5,461,811.20
99,618,112.00 277,278.03
64,791,693.00 3,190,176.23
45,000,000.00 -45,000,000.00
52,589,547.00 107,758,021.59
45,000,000.00 -33,497,110.82
1,247,012.00 -411,100.57
5,978,471.00 758,518.16
4,463,729.00 686,006.58
119,980,422.00 -7,388,398.71
64,179,786.00 -3,444,680.83
11,058,876.00 -1,249,281.79
13,047,327.00 466,509.43
7,618,650.00 -3,808,521.40
18,749,607.00 467,015.51
5,326,176.00 180,560.37
52,514,698.00 -91,366.17
5,825,087.00 -600,529.61
264,452.00 -58,345.21
1,139,854.00 -384,175.92
3,370,069.00 -1,091,101.44
8,590,757.00 254,007.31
25,714,667.00 1,128,975.25
7,047,189.00 705,128.08
562,633.00 -45,324.63
1,046,096,012.00 86,169,308.19
88,056,621.00 -11,363,843.66
33,981,671.00 809,891.79
654,481,514.00 5,261,995.92
51,591,949.00 23,208,206.16
125,041,201.00 78,451,169.57
34,345,683.00 1,183,652.66
26,232,563.00 -12,222,848.35
14,649,213.00 897,315.23
17,715,697.00 -56,231.13
64,463,694.00 -5,574,401.47
50,000.00 -15,935.44
3,667,000.00 -1,854,566.63
100,000.00 -100,000.00
57,025,394.00 -539,243.93
180,000.00 -180,000.00
311,300.00 -248,300.00
120,000.00 -50,011.47
687,000.00 -263,336.00
2,423,000.00 -2,323,008.00
38,448,510.00 525,117.89
34,250,198.00 494,933.64
4,198,312.00 30,184.25
42,587,870.00 -408,724.43
1,498,185.00 798,912.91
6,471,729.00 1,057,313.96
1,690,773.00 -18,617.57
19,030,483.00 -2,039,500.83
2,456,399.00 -1,156,694.64
8,517,965.00 672,923.32
2,922,336.00 276,938.42
1,236,775,867.00 398,796,375.68
355,891,316.00 70,716,450.85
134,149,833.00 363,973,563.84
41,970,514.00 -10,597,311.28
240,171,075.00 40,530,717.70
236,596,354.00 30,468,479.00

<H
432,165,880.45

8,265,231.90
184,278,417.86
357,912,164.40
5,461,811.20
99,895,390.03
67,981,869.23
0.00
160,347,568.59
11,502,889.18
835911.43
6,736,989.16
5,149,735.58
112,592,023.29
60,735,105.17
9,809,594.21
13,513,836.43
3,810,128.60
19,216,622.51
5,506,736.37
52,423,331.83
5,224,557.39
206,106.79
755,678.08
2,278,957.56
8,844,764.31
26,843,642.25
7,762,317.08
517,308.37
1,132,265,320.19
76,692,777.34
34,791,462.79
659,743,509.92
74,800,155.16
203,492,370.57
35,529,335.66
14,009,714.65
15,546,528.23
17,659,465.87
58,889,292.53
34,064.56
1,812,433.37
0.00
56,486,150.07
0.00

63,000.00
69,988.53
323,664.00
99,992.00
38,973,627.89
34,745,131.64
4,228,496.25
42,179,145.57
2,297,097.91
7.529,042.96
1.672,155.43
16,990,982.17
1,299,704.36
9,190,888.32
3,199,274.42
1,635,572,242.68
426,607,766.85
488,123,396.84
31,373,202.72
280,701,792.70
267,063,833.00

A
41,986,942.24
58,611.07
2,025,633.39
1,312,793.82
0.00
0.00
995,764.68
0.00
0.00
0.00
22,922.18
34,888.00
259,218.96
1,771,936.20
986,316.72
118,657.64
134,556.95
36,000.00
384,307.90
112,096.99
1,056,591.92
34,204.67
4,844.98
21,991.14
16,560.27
272,817.08
442,642.87
107,962.22
155,568.69
41,615,358.94
5,295,340.45
182,805.00
4,199,396.67
3,706,300.37
27,470,745.29
226,023.11
247,073.02
177,976.63
111,698.40
341,390.23
0.00
0.00
0.00
341,390.23
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
728,035.95
449,173.81
278,862.14
381,797.38
12,424.59
35,640.59
8,186.59
86,049.76
25,778.08
140,047.38
73,770.39
56,064,327.76
3,084,920.08
160,445.47
332,757.73
35,343,966.49
17,018,928.99

344,043,086.38
8,204,619.43
182,243,452.43
350,431,892.26
5,311,546.24
98,503,836.30
66,984,986.65
0.00
156,600,405.46
10,631,659.29
810,006.39
6,702,031.77
4,887,421.16
110,802,383.54
£9,747,460.20
9,690,936.57
13,363,937.62
3,773,938.60
18,831,493.16
5,394,617.39
51,353,080.41
5,188,565.36
200,823.83
732,847.94
2,260,465.64
8,571,121.94
26,396,529.72
7,642,446.19
360,279.79
1,078,061,227.52
71,396,191.41
34,608,657.79
656,510,224.05
71,094,602.28
163,469,165.28
35,304,312.55
13,761,755.09
16,368,551.60
17,647,767.47
58,532,458.57
34,064.56
1,812,418.57
0.00
56,129,714.59
0.00

62,760.32
69,844.53
323,664.00
99,992.00
38,240,547.40
34,292,030.18
3,948,517.22
41,791,479.82
2,284,568.85
7,493,130.40
1,663,727.97
16,904,023.26
1,271,612.77
9,049,421.75
3,125,094.82
1,564,080,347.68
423512,891.84
474,120,476.99
31,039,820.99
243,783,822.08
250,044,904.01

46,135,851.83
-2,001.40
-9,332.04
-6,167,478.32
-150,264.96
-1,391,554.73
1,11790

0.00
-3,747,163.13
-871,229.89
-2,982.86
6939
-3,095.46
47,703.55
132825

0.00
1534186
-190.00
82145

21.99
-13,659.50
178736
-437.98
-839.00
-1,931.65
82529
-4,469.66
-1,908.67
-1,459.89
-12,588,733.73
-1,245.48

0.00
-33,889.20
25251
-12,552,460.00
0.00

-886.54

0.00

0.00
-15,443.73
0.00

-14.80

0.00
15,0452
0.00
-239.68
-144.00
0.00
0.00
5,044.54
392765
-1,116.89
5,868.37
-104.47
37197
24087
-909.15
241351
-1,419.19
-409.21
-15,427,567.24
-9,954.93
-13,842,474.38
-624.00
-1,574,004.13
0.00




S : Rehioinea. | |
117 |TESORERIA MUNICIPAL Subtesoreﬁa d§ Egresos - Presupuesto . o 2,451,921.00 S q56;s1 1‘6:5 2‘502532.%‘; 14,134‘0(') 5 2,487,888.84 § -509.80
118 |TESORERIA MUNICIPAL Subtesoreria de Ingresos - Catastro 9,030,971.00 -1,907,641.48 7,123,329.52 38,181.00 7,085,148.52 0.00
119 |TESORERIA MUNICIPAL Subtesoreria de Egresos - Cuenta Publica 216,514,883.00 -84,438,494.59 132,076,388.41 70,994.00 132,005,394.41 0.00
MO0 [CONSEJERIA JURIDICA 135,116,938.00 -16,860,647.53 118,256,290.47 15,574,489.56 102,680,373.47 -1,427.44
155 |DIRECCION GENERAL JURIDICA Y CONSULTIVA Subdireccién Contenciosa 129,546,735.00 -17,5265,543.68 112,021,191.32 15,547,071.54 96,472,692.46 -1,427.32
155 |DIRECCION GENERAL JURIDICA Y CONSULTIVA Subdireccién Consultiva 4,149,418.00 386,019.36 4,535,437.36 18,538.02 4,516,899.34 0.00
155 |DIRECCION GENERAL JURIDICA Y CONSULTIVA Subdireccién Consultiva - Derechos H 1,420,785.00 278,876.79 1,699,661.79 8,880.00 1,690,781.67 0.12
NOO |DIRECCION DE DESARROLLO ECONOMICO 69,759,810.00 -54,776.93 69,705,033.07 1,009,382.21 68,694,631.18 1,019.68
131 [DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO Y FOMENTO ECONOMICO Subdireccién de P| 1,151,793.00 -69,493.39 1,082,299.61 10,478.00 1,071,249.24 -572.37
131 |DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO Y FOMENTO ECONOMICO Subdireccién de P| 65,358,723.00 2,585,630.67 57,944,353.67 822,049.86 57,122,301.82 -1.99
132 [DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO Y FOMENTO ECONOMICO Subdireccion de F 3,618,721.00 -1,845,360.63 1,773,360.37 58,087.25 1,715,028.12 -245.00
133 [DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO Y FOMENTO ECONOMICO Fomento Artesana 300,000.00 -1,349.76 298,650.24 0.00 298,650.24 0.00
140 [DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO Y FOMENTO ECONOMICO Subdireccién de P| 150,000.00 29,948.10 179,948.10 79,948.10 100,000.00 0.00
140 |DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO Y FOMENTO ECONOMICO Subdireccion de P| 8,880,573.00 -746,119.04 8,134,453.96 38,819.00 8,095,434.64 -200.32
149 |DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO Y FOMENTO ECONOMICO Subdireccién de P 300,000.00 -8,032.88 291,967.12 0.00 291,967.12 0.00
000 |EDUCACION CULTURAL Y BIENESTAR SOCIAL 139,990,948.00 1,315,629.58 141,308,577.58 908,826.17 140,391,820.35 -5,931.06
141 [DIRECCION GENERAL DE CULTURA Y EDUCACION Subdireccion de Educacién - Educa 103,141,900.00 178,031.11 103,319,931.11 566,127.00 102,751,508.46 -2,295.65
150 |DIRECCION GENERAL DE CULTURA Y EDUCACION Subdireccién de Cultura - Servicios 36,646,048.00 1,292,598.47 37,938,646.47 342,699.17 37,592,311.89 -3,635.41
150 [DIRECCION GENERAL DE CULTURA Y EDUCACION Subdireccién de Cultura - Difusién 37,000.00 0.00 37,000.00 0.00 37,000.00 0.00
150 |DIRECCION GENERAL DE CULTURA Y EDUCACION Subdireccién de Cultura - Conserva 157,000.00 -156,000.00 2,000.00 0.00 2,000.00 0.00
150 |DIRECCION GENERAL DE CULTURA Y EDUCACION Subdireccién de Cultura - Pueblos i 9,000.00 0.00 9,000.00 0.00 9,000.00 0.00
Q00 |SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO 770,989,737.00 -60,829,679.35 710,160,057.65 7,266,986.32 698,510,308.24 -4,382,763.09
104 |DIRECCION GENERAL DE SEGURIDAD CIUDADANA Y MOVILIDAD SEGURA Subdirecc] 211,770,930.00 -10,906,165.80 200,864,764.20 3,629,793.56 196,954,516.09 -280,454.55
104 |DIRECCION GENERAL DE SEGURIDAD CIUDADANA Y MOVILIDAD SEGURA C4 516,287,193.00 -50,994,260.25 465,292,932.75 2,855,339.35 460,556,156.73 -1,881,436.67
104 |DIRECCION GENERAL DE SEGURIDAD CIUDADANA Y MOVILIDAD SEGURA Subdirecc] 12,431,083.00 -3,304,075.30 9,127,007.70 295,735.00 8,631,324.14 -299,948.56
104 [DIRECCION GENERAL DE SEGURIDAD CIUDADANA Y MOVILIDAD SEGURA Subdirecc] 3,300,934.00 2,467,565.44 5,768,499.44 11,347.00 5,056,810.02 -700,342.42
104 [DIRECCION GENERAL DE SEGURIDAD CIUDADANA Y MOVILIDAD SEGURA Subdirecc] 10,525,193.00 -3,128,504.15 7,396,688.85 29,118.00 6,620,197.50 -747,373.35
158 |DIRECCION GENERAL DE SEGURIDAD CIUDADANA Y MOVILIDAD SEGURA Subdirecc| 16,674,404.00 5,035,760.71 21,710,164.71 445,653.41 20,791,303.76 -473,207.54
TOO [PROTECCION CIVIL 69,094,915.00 -4,587,977.43 64,506,937.57 489,433.32 64,010,911.94 -6,592.31
105 |COORDINACION MUNICIPAL DE PROTECCION CIVIL Y BOMBEROS Subdireccién de Pi 1,674,834.00 132,630.41 1,807,464.41 9,210.00 1,793,861.49 -4,392.92
105 |COORDINACION MUNICIPAL DE PROTECCION CIVIL Y BOMBEROS Subdireccion de P 785,442.00 7,143.00 792,585.00 4,031.00 788,545.84 -8.16
105 |COORDINACION MUNICIPAL DE PROTECCION CIVIL Y BOMBEROS Subdireccién de Pi 3,804,630.00 -1,560,329.00 2,244,301.00 10,139.00 2,234,143.81 -18.19
105 |COORDINACION MUNICIPAL DE PROTECCION CIVIL Y BOMBEROS Subdireccion de P 1,201,618.00 230,107.09 1,431,725.09 6,164.00 1,425,346.25 -214.84
105 |COORDINACION MUNICIPAL DE PROTECCION CIVIL Y BOMBEROS Subdireccion de P 28,490,936.00 -621,050.25 27,869,885.75 284,748.41 27,584,516.34 -621.00
106 |COORDINACION MUNICIPAL DE PROTECCION CIVIL Y BOMBEROS Subdireccién de By 33,137,455.00 -2,776,478.68 30,360,976.32 175,140.91 30,184,498.21 -1,337.20
VOO |DIRECCION DE LAS MUJERES 17,970,110.00 4,479,583.87 22,449,693.87 270,770.90 22,165,533.78 -13,389.19
152 |IMNIS - Coordinacion Institucional 11,105,823.00 -798,105.32 10,307,717.68 208,016.36 10,098,434.12 -1,267.20
152 |IMNIS - Atencion a victimas por maltrato y abuso 44,153.00 -10,433.41 33,719.59 629.15 31,936.51 -1,153.93
152 |IMNIS - Orientacion y atencion psicologica y psiquiatrica 44,153.00 -10,452.15 33,700.85 627.28 31,915.90 -1,157.67
162 |IMNIS - Inclusion Financiera e Igualdad Salarial 44,153.00 -24,634.99 19,518.01 629.15 17,904.64 -984.22
152 |IMNIS - Capacitacion de la mujer para el trabajo 870,379.00 -752,546.16 117,832.84 361 117,494.23 -335.00
152 |IMNIS - Atencion social y educativa 808,422.00 2,700,540.76 3,508,962.76 19,455.69 3,488,344.98 -1,162.09
152 |[IMNIS -Proyectos productivos para el desarrollo de la mujer 32,196.00 -8,472.45 2372355 629.15 21,201.67 -1,892.73
152 |IMNIS - Apoyo social para el empoderamieto 1,101,127.00 885,736.04 1,986,863.04 11,026.87 1,973,118.61 2,717.56
152 [IMNIS - Servicios juridico asistenciales a la familia 44,153.00 -10,433.45 33,719.55 629.15 31,936.47 -1,153.93
152 |IMNIS - Igualdad y prevencion de la violencia 7= /\ 3,875,561.00 2,508,385.00 GW\NAZMZ/ 6,363,246.65 -1,564.86
Total de Gasto 5,124,731,801.00 610,992,770.77 5,471,277,830.29 -86,397,777.39 W

,724,5T1.77 174,048,964,
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus nofas, son razonablemefite correctos y so/n regponsabilidad del e

)i

élica Moya Ma ia[Murguia Valdés
residenta Munici icipal
/




MUNICIPIO DE NAUCALPAN DE JUAREZ
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION)

(Pesos)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
Egresos
Ampliaciones/ s ‘
Concept id D
oncepto Aprobado R Modificado Compr Ejercido Pagado Subejercicio
01 Gobierno 1,045,332, 260.00 ©9,385,451.02 | 1,114,717,711.02 - 78,381,255.10 | 2,783,781,810.45 | 2,705,400,555.35 | -1,669,064,099.43
01 |Legislacion - - - - - - - -
02 |uusticia 795,183,884.00 20,572,694.40 | 824,756,578.40 : 314,003.97 7,672,489.51 7,358,485.54 817,084,088.89
03 gcé’;;"r‘r:‘:d°” delapolitica de 9,977,301.00 717,961.08 9,250,339.92 - 21,062,579.06 595,877,697.90 57481511884 |  -586,618,357.98
04 |Relaciones exteriores 240,171,075.00 40,530,717.70 | 280,701,792.70 . 56,186.00 8,678,147.50 8,621,961.50 272,023,645.20
05 |Asuntos financieros y hacendarios . . - . 48238821.54 | 125802276632 | 1,209783,94478 | -1,258,022,766.32
06 |Seguridad nacional - - - - - - - -
07 ﬂf:::r’s de orden publico y seguridad . ; . ; 8,045,079.05 794.306,531.56 786,261,452.51 -794,306,531.56
08 |Otros servicios generales - - - - 664,585.48 119,224,177.66 118,559,592.18 -119,224,177.66
02 Desarrollo social 863,671,340.00 148,799,299.60 |  1,012,470,639.60 ; 46,124,222.40 | 1,774,221,031.79 |  1,728,096,809.33 |  -761,750,392.19
01 |Proteccion ambienfai 7,101,218.00 571,271.63 7.672,489.63 . 9,366,279.48 824,704,779.36 815,338,499.88 817,032,269.73
02 |Vivienda y servicios a la comunidad 619,710,316.00 11781780418 | 737,528210.18 = 35,135,090.49 719,299,223.78 684,164,133.29 18,228,986.40
03 |salud 264,452.00 -58,345.21 206,106.79 ; - : - 206,106.79
04 |Recreacion, culturay otras 236,595,354.00 30,468.479.00 |  267,063,833.00 : 791,872.98 72,713,215.05 71,921,342.07 194,350,617.95
manifestaciones sociales
05 |Educacion ; . ; ; 566,127.00 135,442,200.98 134,876,082.98 |- 135.442,209.98
06 |Proteccion social ; - . . 264,852.45 22,061,603.62 21,796,751.17 -22,061,603.62
07 |Otros asuntos sociales - - - - - - - -
03 Desarrollo econémico 636,974,700.00 .39,567,161.64 |  597,407,538.36 . 1,020,145.64 70,851,408.11 69,831,262.47 526,556,130.25
g [/Asuntos economicos, comerciales y 636,974,700.00 -39,567,161.64 597,407,538.36 . 124,685.55 9,255,927.65 9,131,242.10 588,151,610.71
laborales en general
02 gzr:pecua”a' silvicultura, pesca y - : . : 4,844.98 205,668.81 200,823.83 -205,668.81
03 |Combustibles y energia - - - - - - - -
04 |Mineria, manufacturas y construccion - S - - 890,615.11 60,799,194.29 59,908,579 18 -60,799,194.29
05 |Transporte - - - - - - - -
06 |Comunicaciones - - - - - - - -
07 |Turismo : : : - s 291,967.12 291,967.12 291,967.12
08 |[Ciencia, tecnologia e innovacién - - - - - - - -
gg! [SFESHNCUSKiES iotios asuts 5 - - , - 298,650.24 298,650.24 -298,650.24
economicos
04 ?;::::;:'as'ﬁ“das e funciones 275,987,386.00 354,335,199.93 630,322,585.93 - 52,523,340.95 |  1,020,472,544.03 967,949,203.08 -390,149,958.10
o1 |Transacciones de la deuda piblica / 10,775,070.00 -2,006,672.67 8,678,397.33 . 35,343,966.49 279,127,788.57 24378382208 |  -270,449,391.24
costo financiero de la i
o2 |Transferencias, participaciones y 70,933,246.00 1,787,532.11 72,720,778.11 - 17,018,928.99 267,063,833.00 250,044,904.01 |- 194,343,054.89
aportaciones entre diferei
03 |Saneamiento del sistema financiero 60,129,237.00 670,776.65 60,800,013.65 - - - - 60,800,013.65
04 [Adeudos de ejercicios fiscaies 19414983300 [ 35397356384 | 488,120 306 84 - 160,445.47 474,280,922.46 474,120,476.99 13,842,474.38
2
Total del Gasto| _ 2,821,965,686.00 | 532,952,788.91 ] 3,354,918 474.91 z 178,048,964.09 | _ _5,649,326,794.38 | _ 5,471,277,830.29 | _-2,294,408,319.47
!

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financiegds y sus Notas son razonablemknte corrggtos y son respdnsabilidad del emisor.

/ (-
\_C-Afigélica Moya Matin
Presidenta Munigipal

icip\Murguia Valdés
sorerg Municipal




